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DsÓ˝Gã‹ ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥À$
CsÓ˝–Ë˛À "sZÚúÃå˝ CÖyÏ˛ƒÊ˝* ›ÎPÀ∆äˇ {¥˘{V>–å˛$'ØË˛$ GyÊ˛$≈MÛ¸ÁŸØË˛Ãå˝
{rÌ‹tÖVä¸ Á‹»”ã‹(DsÏ˝Gã‹) {Á≥MÊ¸sÏ˝Ö_Ö®. D {¥˘{V>–å˛$ MÏ¸ÖßÊ˛ ——´ßÊ˛
ßÛ˛‘ÈÃZœ 2010ÃZ ¥˘ã‹t {V>yÊ˛$≈ƒÙ˝$ÁŸØå˛ M¯∆Êˇ$fiÃZœ ^Û˛∆Ûˇ —ßÈ≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$
——´ßÊ˛ ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥À$ AÖ®›Î¢∆Êˇ$. 
DsÏ˝Gã‹ AÖ®Ö^Û˛ ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥ÀÃZ10 –Û˛À yÈÀ∆Êˇœ —À$–Ë˛ ^Û˛ı‹—
–Ë˛$*yÊ˛$ØÈ≤∆ˇ$$. –ÈsÏ˝ÃZ JM¯PßÈ∞≤ A–˛$«M>, CÖVÊ¸œÖyä˛, M¸ØË˛yÈ
ßÛ˛‘ÈÃZœ ^Ë˛®–Û˛ JM¯P —ßÈ≈«¶MÏ¸ AÖ®›Î¢∆Êˇ$. AÃÍVÛ¸ A∆ˇ$$ßÊ˛$ –Û˛À
yÈÀ∆Êˇ$œ —À$–Ë˛gÙ˝ı‹ –Ë˛$∆¯ ØÈÀ$VÊ¸$ ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥ÀØË˛$ Ú‹OôË˛Ö AÖ®-

Á‹$¢Ö®. –ÈsÏ˝∞ Ú≥O –Ë˛$*yÊ˛$ ßÛ˛‘ÈÃZœ —ßÊ˛≈ØË˛øÊ˝≈Ì‹Ö^Û˛ —ßÈ≈∆Êˇ$¶ÃÒ˝–Ë˛«-
M¸OØÈ AÖ®Á‹$¢Ö®. (AÖsÙ˝..JMÛ¸ ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ ^Ë˛®–Û˛ ØË˛À$VÊ¸$∆Êˇ$ —ßÈ≈∆Êˇ$¶À-
M¸OØÈ AÖ®–ˆ”^Ë˛$a. ÃÙ˝ßÈ ∆ˇÖyÊ˛$ ßÛ˛‘ÈÃZœ.. AÃÍ..AÃÍ)
GÖÌ≥MÊ¸ —´ßÈØË˛Ö
sZÚúÃå˝ ›˘P∆äˇfi, VÊ¸ôË˛ÖÃZ {Á≥ßÊ˛«ÿÖ_ØË˛ {Á≥ÜøÊ˝, —ßÛ˛≈ôË˛∆Êˇ M>∆Êˇ≈{MÊ¸-
–Ë˛*À$, —‘Û˝œÁŸ◊˝ ›Î–Ë˛$∆Êˇ¶≈Ö, ØË˛*ôË˛ØË˛ BÃZ^Ë˛ØË˛ÀØË˛$ Á≥»ÑÏ¸Ö_ DsÏ˝-
Gã‹ ∞Á≥#◊˝$À$ AÖÜ–Ë˛$ ÀºÆßÈ∆Êˇ$ÀØË˛$ GÖÌ≥MÊ¸ ^Û˛›Î¢∆Êˇ$. AÖßÊ˛$
M¯Á‹Ö AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ ∆ˇÖyÊ˛$ –Û˛À Á≥ßÈÀô¯ JMÊ¸ –È≈Á‹Ö ∆>Ì‹ Á≥ÖÌ≥Ö-
^ÈÕ. AÖÜ–Ë˛$ÖV> GÖÌ≥MÊ¸ ^Û˛Ì‹ØË˛ —ßÈ≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$ –Ë˛òSMÊ¸ Á≥»ÑÊ¸
EÖr$Ö®. 
ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢ÀMÊ¸$, –Ë˛$«∞≤ —–Ë˛∆>ÀMÊ¸$ –˛ªå˝Ú‹Oså˝ ^Ë˛*yÊ˛ÖyÏ˛.
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ØÈ∆äˇ¢ ›˚ôå˛ ∏˚ÖyÛ˛ÁŸØå
A–˛$«M> MÛ¸Ö{ßÊ˛ÖV> VÊ¸ôË˛ ∆ˇÖyÊ˛$ ßÊ˛‘ÈªÍ™À$V> Á≥∞ ^Û˛Á‹$¢ØË˛≤ ""ØÈ∆äˇ¢ ›˚ôå˛
∏˚ÖyÛ˛ÁŸØå˛''(GØå˛Gã‹Gãú) Á‹”ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ —ßÊ˛≈ØË˛$ AøÊ˝≈Ì‹Ö^Û˛ {Á≥ÜøÍ–Ë˛ÖôË˛$-
ÃÒ˝OØË˛ —ßÈ≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$ ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥ÀØË˛$ AÖ®Ö^Ë˛yÊ˛Ö BØË˛–È∆ˇ$$°V> Ú≥r$t-
MÊ¸$Ö®. 
{Á≥Á‹$¢ôË˛ —ßÈ≈ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖÃZ CÖf±«ÖVä¸, –˛$yÏ˛Ì‹Øå˛, ¥ÎÕsÒ˝MÏ¸≤Mä¸, A{WMÊ¸-
Àa∆äˇ, A{W&CÖf±«ÖVä¸, –˛r∆Êˇ≤» M¯∆Êˇ$fiÀØË˛$ AøÊ˝≈Ì‹Á‹$¢ØË˛≤ —ßÈ≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$
–Ë˛*{ôË˛–Û˛$ ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥ÀØË˛$ Á≥«—$ôË˛Ö ^Û˛Ì‹Ö®. ∞∆Êˇ$ı≥ßÊ˛ÃZœ∞ {Á≥ÜøÍ–Ë˛Ö-
ôË˛$ÃÒ˝OØË˛ —ßÈ≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$ –Ë˛*{ôË˛–Û˛$ ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥ÀØË˛$  Á≥«—$ôË˛Ö ^Û˛Ì‹ØË˛r$œ
GØå˛Gã‹Gãú ∞∆>”Áfl˝MÊ¸$À$ ô˛Õ¥Î∆Êˇ$. 
A∆Êˇ·ôË˛À$
1, AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À MÊ¸$r$Ö∫ –È«¤M>ßÈƒÊ˝$Ö Á≥rt◊˝ {¥ÎÖôÈÃZœ 45 –Û˛À$,

{V>“$◊˝ {¥ÎÖôÈÃZœ 32 –Û˛À$ —$Ö_ EÖyÊ˛∆>ßÊ˛$.
2. BƒÊ˝* M¯∆Êˇ$fiÀMÊ¸$ EßÛ˛™’Ö_ØË˛  M>–Ë˛$Øå˛ GÖ{rØå˛fi Á≥»ÑÊ¸ÃZœ AøÊ˝≈-

∆Êˇ$¶À$ ôˆÕ ôˆÕ 5 ‘ÈôË˛Ö gÍºôÈÃZ∞ –È∆ˇO EÖyÈÕ. {V>“$◊˝
—ßÈ≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$, —ßÈ≈«¶ØË˛$ÀMÊ¸$ 5 ‘ÈôË˛Ö —$ØË˛‡∆ˇ$$ÖÁ≥# EÖ®. 

3. ôˆÕ {Á≥ƒÊ˝$ôË˛≤ÖÃZ ∆>ÖMä¸ ›Î´®Ö_ØË˛ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$ {¥Î´ßÈØË˛≈Ö MÊ¸Õµ-
›Î¢∆Êˇ$.

4. {Á≥øÊ˝$ôË˛” ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÃZœ ÃÙ˝ßÈ G∆ˇ$$y˛yä˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÃZœ —ßÊ˛≈ØË˛$ AøÊ˝≈-
Ì‹Ö_ØË˛ –È∆Êˇ$ –Ë˛*{ôË˛–Û˛$ A∆Êˇ$·À$. 

5. BƒÊ˝* M¯∆Êˇ$fiÃZœ –˛$$ßÊ˛sÏ˝ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖ —ßÊ˛≈ØË˛$ AøÊ˝≈Ì‹Ö^Û˛ –È∆Êˇ$
–Ë˛*{ôË˛–Û˛$ A∆Êˇ$·À$. 

–Ë˛$ØË˛ ∆>ÁŸâ —ßÈ≈∆Êˇ$¶À$ ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢À$ Á≥Ö¥ÎÕfiØË˛ _∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*À$:
M¯›Î¢ {¥ÎÖôË˛Ö –È∆Êˇ$: 
yÈMÊ¸t∆äˇ Gã‹. V¯¥ÎÀ ‘ÈÌ‹à, Ô‹ôÈ ∞–Èã‹, 48&9&16, ßÈ”∆ÊˇM>ØË˛VÊ¸∆äˇ, —‘È-
QÁ≥rt◊˝Ö&530 016..
CôË˛∆Êˇ {¥ÎÖôÈÀ –È∆Êˇ$: 
yÏ˛. Ô‹ôÈ∆>–Ë˛$ƒÊ˝$≈, ∆Êˇ*Ö ØË˛Ö∫∆äˇ&316. –Ë˛$*y¯ AÖôË˛Á‹$¶, –˛*yÊ˛Ãå˝
Áflogå˝, Á≥ÖfVÊ¸$rt, Úfl˝OßÊ˛∆>ªÍßä˛&500 082.
ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢ —´ßÈØË˛Ö: 
—ßÈ≈∆Êˇ$¶À$ ôË˛–Ë˛$ —–Ë˛∆>Àô¯ MÊ¸*yÏ˛ØË˛ ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢MÊ¸$, ∆>ÖMä¸ M>∆Êˇ$z {Á≥Ü∞,
›˜ÖôË˛ _∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*ô¯ ¥Îr$ ôË˛VÊ¸$ ›ÎtÖÁ≥#À$ AÖsÏ˝Ö_ØË˛ GØË˛”Àã≥ØË˛$
fôË˛^Û˛Ì‹ Á≥ÖÌ≥Ö^ÈÕ.

›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥À$

^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛# G–Ë˛«M¯Á‹Ö? ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛# GMÊ¸PyÊ˛ ØË˛$Ö_ EôË˛µÜ¢ A–Ë˛#-
ôË˛$Ö®? Education for the people by the people

on the people to the people. ©∞ØÛ˛ —ßÊ˛≈ {Á≥gÍ›Î”-
—$MÓ¸MÊ¸∆Êˇ◊˝ AÖsÍ∆Êˇ$. VÊ¸$∆Êˇ$–Ë˛#, —ßÈ≈«¶ CßÊ˛™«ÃZØË˛$ BÃZ^Ë˛ØË˛
ôË˛∆ÊˇÖV>À$ÖsÍ∆ˇ$$. EøÊ˝ƒÊ˝$$ÀMÊ¸* øÍ–ÈÀ$ÖsÍ∆ˇ$$. B
øÍ–ÈÀ Á‹ÖÁú$∆Êˇ¤◊Ù˝ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#. Ì≥ÀœÖsÙ˝ H—$ ∆>ƒÊ˝$∞ Á≥ÀMÊ¸
(MÓ¸œØå˛ ı‹œså˝) AÖsÍ∆Êˇ$. ßÈ∞Ú≥O CÁŸtÖ –Ë˛_aØË˛r$œ ∆>ƒÊ˝$–Ë˛^Ë˛$a
AØË˛$MÊ¸$ÖsÍ∆Êˇ$. C® ¥ÎôË˛ Ì‹ßÈÆÖôË˛ øÍ–Ë˛ØË˛. Ì≥ÀœÀ$ _ØË˛≤-
Á≥µsÏ˝ ØË˛$Ö_ GØ¯≤ —ÁŸƒÊ˝*À$ ^Ë˛*›Î¢∆Êˇ$, —ÖsÍ∆Êˇ$. GØ¯≤
AØË˛$øÊ˝–ÈÀ$ Á‹Ö¥Î®›Î¢∆Êˇ$. ∫yÏ˛MÏ¸ ∆>MÊ¸–Ë˛$$ÖßÛ˛ ÃÒ˝MÊ¸PÀ$ ^Û˛ƒÊ˝$-
VÊ¸À$VÊ¸$ôÈ∆Êˇ$.

ôË˛Õœ Ì≥Àœ–ÈyÏ˛ ^Û˛ÜÃZ Ú≥OÁ‹À$ Ú≥sÏ˝t EÁ≥#µ, Á‹∫$æ, ØË˛*Ø˛
∫gÍ∆Êˇ$M¸„œ MˆØË˛$MÊ¸$P∆Êˇ–Ë˛$√Ör$Ö®. JMÊ¸P Ú≥O›Î ÃÒ˝MÊ¸P ôË˛Á≥µ-
MÊ¸$ÖyÈ –ÈsÏ˝∞ MˆØË˛$MÊ¸$P–Ë˛›Î¢yÊ˛$. AôË˛∞MÏ¸ –Ë˛Á‹$¢–Ë˛#MÊ¸$, ´ßÊ˛ØÈ∞MÏ¸
EØË˛≤ –Ë˛*∆ÊˇMÊ¸Ö ô˛À$Á‹$. MˆØË˛≤ –Ë˛Á‹$¢–Ë˛#À ´ßÊ˛∆ÊˇÀ$ ^Ë˛*Á‹$¢Ö-
sÍyÊ˛$. –ÈsÏ˝ØË˛∞≤ÖsÏ˝± MÊ¸*yÊ˛ôÈyÊ˛$. B ∆Êˇ*¥Î∆ˇ$$∞ °ı‹-
›Î¢yÊ˛$. –Ë˛_aÖ® MÊ¸∆ˇM¯t M>ß¯ ^Ë˛*Á‹$MÊ¸$ÖsÍyÊ˛$. D gÍqØË˛Öô¯

Ì≥ÀœÀ$ Á‹*PÀ$MÊ¸$ –Ë˛›Î¢∆Êˇ$.
Ì≥ÀœÀ gÍqØÈ∞≤ ôË˛MÊ¸$P–Ë˛
AÖ^Ë˛ØÈ –Û˛ƒÊ˝$MÊ¸*yÊ˛ßÊ˛$. –Ë˛$ØË˛
øÍ–ÈÀ$ ∫À–Ë˛ÖôË˛ÖV> Ì≥Àœ-
ÀÚ≥O ∆Êˇ$ßÊ˛$™ôÈÖ. Ì≥ÀœÀ$ i—-
ôÈÀ ØË˛$Ö_ –Ë˛^Èa∆Êˇ$. E¥Î-
´ßÈ≈ƒÊ˝$$À$ Á≥#Á‹¢M>À ØË˛$Ö_
–Ë˛Á‹$¢ØÈ≤∆Êˇ$. AMÊ¸PyÛ˛ Á‹ÖÁú$∆Êˇ¤◊˝
–˛$$ßÊ˛À–Ë˛#ôË˛$Ö®. Á≥Ø˛≤ÖyÊ˛$
ØË˛$Ö_ 9 °Ì‹–Û˛ƒÊ˝$–Ë˛$ÖsÙ˝
ßÈ∞∞ ßÊ˛Á‹P–Ë˛$∞ 12 AØË˛$Mˆ∞
9 °Ì‹–Û˛ƒÊ˝$–Ë˛$ÖsÍÖ. ßÈ∞MÏ¸
∫ßÊ˛$À$ 12 ∆Êˇ*¥ÎƒÊ˝$À$ ^Û˛Ü
ÃZ EÖ^Ë˛$Mˆ∞ 9 ∆Êˇ*¥ÎƒÊ˝$À$ °Á‹$M¯–Ë˛$ÖsÙ˝ & JMÊ¸sÏ˝ Á≥®
∆Êˇ*¥ÎƒÊ˝$À Ø¯r$, ∆ˇÖyÊ˛$ —yÏ˛ ∆Êˇ*¥ÎƒÊ˝$À$ & ôˆ—$√®
∆Êˇ*¥ÎƒÊ˝$À$ °Á‹$M¯–Ë˛$∞ ^˛Á≥µÖyÏ˛. AÁ≥#µyÊ˛$ Ì≥ÀœÀ$ HÖ
^Û˛›Î¢∆¯ ^Ë˛*yÊ˛ÖyÏ˛. B Á≥® ∆Êˇ*¥ÎƒÊ˝$ÀØË˛$ —yÏ˛Ì≥Ö^Ë˛ÖyÊ˛∞
Ì≥Àœ–ÈyÊ˛ÖsÍyÊ˛$. AÃÍ —yÏ˛Ì≥Ö^Ë˛–Ë˛$∞ Ì≥ÀœÀ$ ^˛Á≥µr–Û˛$ ∞f-
–˛$OØË˛ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#. JMÊ¸ M>WôÈ∞≤ 10 M>WôÈÀ$V> ôË˛ƒÊ˝*∆Êˇ$
^Û˛ƒÊ˝$yÊ˛–Û˛$ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#. AßÛ˛ Ì≥ÀœÀ AØË˛$øÊ˝–Ë˛Öô¯ –Ë˛_aØË˛ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#.
ßÈ∞∞ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#MÊ¸$ B´ßÈ∆ÊˇÖ ^Û˛Á‹$M¯–ÈÕ.

Ì≥ÀœÀ Á≥N∆Êˇ” gÍqØÈ∞≤ VÊ¸$«¢Ö^ÈÕ. AßÛ˛ –Ë˛*®«V> Á≥#Á‹¢M>-
ÀØË˛$ ^Ë˛®—ôÛ˛ {Á≥fÀ M¯«MÊ¸À$ ô˛ÕƒÊ˝$–Ë˛#. {Á≥fÃZœ MÊ¸ÕÌ‹ Ü«-

WôÛ˛ –È‚Ê˝œ –Ë˛$Ø¯øÍ–ÈÀØË˛$ ªÍV> A∆Êˇ¶Ö ^Û˛Á‹$M¯–Ë˛^Ë˛$a. {Á≥fÀ
–Ë˛$Ø¯øÍ–ÈÀØË˛$ MÊ¸ØË˛$M¯P–Ë˛yÊ˛Ö {Á≥gÍ›Î”–Ë˛*≈∞MÏ¸ Á‹Ö∫Ö

´®Ö_  –˛$$ßÊ˛sÏ˝ ÀÑÊ¸◊˝Ö.
AßÛ˛ –Ë˛*®«V> E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ Ì≥ÀœÀ

–Ë˛$Ø¯øÍ–ÈÀØË˛$ MÊ¸ØË˛$M¯P–ÈÕ. Ì≥ÀœÀô¯ Ü«-
WôÛ˛ –È‚Ê˝$œ i—ôË˛ÖÃZ ∫ôË˛MÊ¸yÊ˛Ö GÃÍ ØÛ˛∆Êˇ$a-
MÊ¸$ØÈ≤∆¯ ªZ´ßÊ˛ØË˛MÊ¸$ G∆Êˇ$–Ë˛#V> EÁ≥ƒÒ˝*VÊ¸Á≥-
yÊ˛$ôË˛$Ö®. Ì≥ÀœÀ$ GÃÍ ØÛ˛∆Êˇ$aMÊ¸$Ör$ØÈ≤∆¯
E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ Á≥«÷ÕÖ^ÈÕ. –ÈsÏ˝ØÛ˛
A–Ë˛$À$Á≥∆Êˇ^ÈÕ. E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ Ì≥ÀœÀ
›Î¶∆ˇ$$MÏ¸ ∆>–Ë˛yÊ˛Ö ^ÈÃÍ MÊ¸ÁŸtÖ. Gr$ AÖsÙ˝
Ar$ J«W¥˘ƒÙ˝$ Ì≥ÀœÀ –Ë˛$ØË˛Á‹¢ôÈ”∞≤
E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ Á≥r$tM¯–ÈÕ. EôË˛¢–Ë˛$ E¥Î-
´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ Ì≥ÀœÀ –Ë˛$ØË˛Á‹¢ôË˛”Ö MÊ¸ÕW
EÖsÍyÊ˛$. AÃÍÖsÏ˝ –È«MÛ¸ ªZ´ßÊ˛ØË˛ Á≥ßÊ˛ÆôË˛$-
À$ ô˛À$›Î¢∆ˇ$$. C® –˛$$ßÊ˛sÏ˝ ÀÑÊ¸◊˝Ö.

r$ ® Ô≥Á≥#Ãå˝ AÖsÙ˝ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛# G–Ë˛«
M¯Á‹Ö? Ì≥ÀœÀ M¯Á‹–Ë˛*? Á≥»ÑÊ¸À M¯Á‹–Ë˛*?
ôË˛ÕœßÊ˛Ö{yÊ˛$À M¯Á‹–Ë˛*? {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö
M¯Á‹–Ë˛*? G–Ë˛«M¯Á‹Ö? AßÛ˛ Á≥∆>∆ˇ$$ {Á≥øÊ˝$-
–Ë˛#ÃÒ˝OôÛ˛ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#ô¯ ªÍ∞Á‹ ÀÑÊ¸◊ÍÀØË˛$ ØÛ˛∆Êˇ$µ-
ôÈ∆Êˇ$. AßÛ˛ ∞∆ÊˇÖMÊ¸$‘Ë˝ {Á≥øÊ˝$–˛OôÛ˛ —‘Ë˝”Á‹¥Î-

{ôË˛$À M¯Á‹Ö ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#ØË˛$ ôË˛ƒÊ˝*∆Êˇ$^Û˛›Î¢∆Êˇ$. AßÛ˛ {Á≥gÍ›Î”—$MÊ¸
{Á≥øÊ˝$ôË˛”–˛$OôÛ˛ Ì≥ÀœÀØË˛$ BÃZ_Ö^Û˛ –È«V> ôË˛ƒÊ˝*∆Êˇ$^Û˛-
ƒÊ˝*Õ. AÖsÙ˝ {Á≥øÊ˝$ôË˛” Á‹”øÍ–Ë˛ÖÚ≥O ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛# B´ßÈ∆ÊˇÁ≥yÏ˛
EÖr$Ö®. ôË˛ÕœßÊ˛Ö{yÊ˛$À M¯Á‹–Û˛$ ^Ë˛ßÊ˛$–˛OôÛ˛ –Ë˛*∆Êˇ$PÀ M¯Á‹Ö
^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛# ^˛¥ÎµÕ. AßÛ˛ Á≥ÖôË˛$À$ M¯Á‹–˛$OôÛ˛ ¥ÎuÊˇ≈ Á≥#Á‹¢M>À
Ì‹À∫ã‹ M¯Á‹Ö ^˛¥ÎµÕ. AÖsÙ˝ G–Ë˛« M¯Á‹Ö ^˛∫$ôÈ∆ÊˇØÈ≤∆Êˇ-
ØË˛≤ßÛ˛ {Á≥‘Ë˝≤. G–Ë˛« M¯Á‹Ö M>ßÊ˛$ Ì≥ÀœÀ M¯Á‹–Û˛$ ^˛¥ÎµÕ. Ì≥ÀœÀ
M¯Á‹–˛$OôÛ˛ A® –È« –˛$ßÊ˛‚Ê˝œÃZ MÊ¸ßÊ˛ÕMÊ¸À$ ôÛ˛–ÈÕ. A® –È«ÃZ
MˆôË˛¢ ^˛OôË˛ØË˛≈ gÍ”ÀÀ$ ∆ÊˇWÕÖ^ÈÕ. AßÛ˛ ªZ´ßÊ˛ØË˛. AßÛ˛
^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#. AßÛ˛ gÍqØË˛ AØÛ˛”ÁŸ◊˝.

¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸ÀMÊ¸$ AMÊ¸yÊ˛—$Mä¸ Á≥»ÑÊ¸ÀMÊ¸$ VÊ¸À ôÛ˛yÈØË˛$
¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸À$ ∆>ƒÊ˝*ÀØË˛$MÊ¸$Ör$ØË˛≤ —ßÈ≈∆Êˇ$¶À$ VÊ¸–Ë˛$∞Ö-
^ÈÕ. AMÊ¸yÊ˛—$Mä¸ Á≥»ÑÊ¸ÃZœ "∫sÓ˝t Á≥sÏ˝t' A∆ˇ$$ØÈ –Ë˛$Ö_
–Ë˛*∆Êˇ$PÀ$ Á‹Ö¥Î®Ö^Û˛ A–Ë˛M>‘Ë˝Ö EÖr$Ö®.  ¥˘sÓ˝ Á≥»-
ÑÊ¸À Ì‹À∫ã‹ GMÊ¸$P–Ë˛. AÖôÛ˛M>MÊ¸$ÖyÈ "AÌ≥œMÛ¸ÁŸØå˛'∆ÊˇMÊ¸Ö
{Á≥‘Ë˝≤Àô¯ AøÊ˝≈«¶ ›Î–Ë˛$∆>¶≈∞≤ Á≥»ÑÏ¸›Î¢∆Êˇ$. ∫sÓ˝t —´ßÈØË˛Ö
ßÈ”∆> MÊ¸*yÈ Mˆ∞≤ –Ë˛*∆Êˇ$PÀØË˛$ ¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸ÃZœ ¥˜ÖßÊ˛-
–Ë˛^Ë˛$a. A∆ˇ$$ôÛ˛ –Ë˛$ØË˛Ö GÖÌ≥MÊ¸ M>–Ë˛yÈ∞MÏ¸ B –Ë˛*∆Êˇ$PÀ
Á‹ÖQ≈ Á‹«¥˘ßÊ˛$. AÖßÊ˛$–Ë˛Àœ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ {Á≥° AÖ‘Ë˝ÖÃZ∞
A–Ë˛Á‹∆Êˇ–˛$OØË˛ øÍ–Ë˛ØË˛ÀØË˛$ A∆Êˇ¶Ö ^Û˛Á‹$M¯–Ë˛yÈ∞MÏ¸ {Á≥ƒÊ˝$Ü≤Ö-
^ÈÕ. øÍ–Ë˛ØË˛ÀØË˛$ JMÊ¸›Î« Á‹«V>Y A∆Êˇ¶Ö ^Û˛Á‹$MÊ¸$ÖsÙ˝ ^ÈÃÍ
M>ÀÖ VÊ¸$∆Êˇ$¢ÖsÍ∆ˇ$$. ÁúÕôË˛ÖV> —›Î¢∆ÊˇÖV> EØË˛≤ Ì‹À-
∫ã‹ØË˛$ Á‹$À$–Ë˛#V> Á≥N«¢ ^Û˛ƒÊ˝$–Ë˛^Ë˛$a. BÚ≥O gÍqÁ≥MÊ¸Ö Ú≥r$t-
M¯–ÈÕfiØË˛ —ÁŸƒÊ˝$ÖÚ≥O ßÊ˛ñÌŸt Ú≥rtyÈ∞MÏ¸ Á‹–Ë˛$ƒÊ˝$Ö À¿-
Á‹$¢Ö®. øÍ∆ÊˇôË˛ B«¶MÊ¸ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶ÃZ GßÊ˛$∆ÊˇƒÙ˝$≈ øÍ–Ë˛ØË˛ÀÃZ
A–Ë˛Á‹∆Êˇ–˛$OØË˛ Mˆ∞≤ÖsÏ˝ —‘Û˝œÁŸ◊˝...
B«¶MÊ¸ –Ë˛ñ®Æ

øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ 1990 ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛ A–Ë˛$À$Á≥«aØË˛ B«¶MÊ¸
Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À –Ë˛Àœ øÍ∆ÊˇôË˛ B«¶MÊ¸ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶ –Ë˛ñ®Æ GMÊ¸$P–Ë˛V>
EØË˛≤ßÊ˛∞ AÖßÊ˛«MÓ¸ ô˛À$Á‹$. A∆ˇ$$ôÛ˛ MˆÖßÊ˛∆Êˇ$ –Ë˛*{ôË˛Ö
B«¶MÊ¸ –Ë˛ñ®Æ ∆Ûˇr$ Ú≥«WÖßÊ˛ÖsÙ˝ {Á≥fÀ i–Ë˛ØË˛ {Á≥–Ë˛*◊˝Ö
GMÊ¸$P–˛OØË˛sÙ˝t A∞ øÍ—Ö^Û˛ A–Ë˛M>‘Ë˝Ö EÖ®. CMÊ¸PyÊ˛ VÊ¸–Ë˛$-
∞Ö^ÈÕfiÖ® H—$rÖsÙ˝ B«¶MÊ¸–Ë˛ñ®Æ MÛ¸–Ë˛ÀÖ –Ë˛Á‹$¢, ı‹–Ë˛ÃZœ
Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛ÀØË˛$ –Ë˛*{ôË˛–Û˛$ Á‹*_Á‹$¢Ö®. AÖsÙ˝ EôË˛µÜ¢ÃZ
Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛ÀØË˛$ Á‹*_Á‹$¢Ö®. "EôË˛µÜ¢ÃZ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛Àô¯-
¥Îr$ ∞∆Êˇ$ß¯≈VÊ¸Ö, ı≥ßÊ˛«MÊ¸Ö, BßÈƒÊ˝$ AÁ‹–Ë˛*ØË˛ôË˛À$,
›ÎÖMÛ¸ÜMÊ¸ Á≥«Ì‹¶ôË˛$ÃZœ –Ë˛*∆Êˇ$µ ^¯r$^Û˛Á‹$MÊ¸$ÖsÙ˝ ßÈ∞∞
B«¶M>¿–Ë˛ñ®Æ' AÖsÍ∆Êˇ$. AÖsÙ˝ B«¶M>¿–Ë˛ñ®Æ f∆Êˇ$VÊ¸$ôË˛$-
ØË˛≤® AÖsÙ˝ {Á≥fÀ i–Ë˛ØË˛ {Á≥–Ë˛*◊˝ÖÃZ –Ë˛*∆Êˇ$µ –Ë˛_aÖ®
A∞ ^˛Á≥µ–Ë˛^Ë˛$a. M>∞ MÛ¸–Ë˛ÀÖ "B«¶MÊ¸ –Ë˛ñ®Æ' B´ßÈ∆ÊˇÖV>
{Á≥fÀ i–Ë˛ØË˛ {Á≥–Ë˛*◊˝Ö Ú≥«WÖßÊ˛∞ ^˛Á≥µÃÙ˝Ö. –Ë˛$∆¯
–Ë˛*rÃZ ^˛¥ÎµÀÖsÙ˝. {Á≥gÍ {‘Û˝ƒÊ˝$Á‹$fi Ú≥∆ÊˇVÊ¸yÊ˛Ö AØÛ˛®
Á‹ÖÁ≥ßÊ˛ Ú≥∆ÊˇVÊ¸yÊ˛Ö MÊ¸ÖsÙ˝ MÊ¸*yÈ ßÈ∞ Á≥ÖÌ≥◊Ï˝ f«WØË˛
°∆Êˇ$Ú≥O B´ßÈ∆ÊˇÁ≥yÏ˛ EÖr$Ö®.
gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö

JMÊ¸ ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ, JMÊ¸ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆Êˇ M>ÀÖÃZ EôË˛µÜ¢ f«-
WØË˛ AÖÜ–Ë˛$ –Ë˛Á‹$¢ ı‹–Ë˛À —À$–Ë˛MÊ¸$ —ßÛ˛÷ ∞MÊ¸∆Êˇ BßÈ-
ƒÊ˝*∞≤ MÊ¸À$Á≥V> –Ë˛^Û˛a® gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö. A∆ˇ$$ôÛ˛
–Ë˛$ØË˛Ö ôË˛∆Êˇ^Ë˛* ^Ë˛*ı‹ Á‹*¶À ßÛ˛÷ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ (hyÏ˛Ì≥),
Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ (hGØå˛Ì≥), ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢
(GØå˛GØå˛Ì≥), EôË˛µÜ¢M>∆ÊˇM>À ´ßÊ˛∆ÊˇÀ ßÊ˛ñ⁄Ît≈ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°-
ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ “r∞≤ÖsÏ˝ÃZ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö A∞ ßÛ˛∞∞
AØÈÕ? GÖßÊ˛$MÊ¸$ ßÈ∞ØÛ˛ AØÈÕ? AØË˛≤ —ÁŸƒÊ˝$Ö A∆Êˇ¶Ö
M>–Ë˛yÈ∞MÏ¸ Ú≥O øÍ–Ë˛ØË˛ÀØË˛$ A∆Êˇ¶Ö ^Û˛Á‹$M¯–ÈÕ. AÖôÛ˛V>∞

∫ÖyÊ˛ VÊ¸$∆Êˇ$¢V> "EôË˛µÜ¢ M>∆ÊˇM>À ´ßÊ˛∆ÊˇÀ ßÊ˛ñ⁄Ît≈ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°-
ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢∞ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö AÖsÍ∆Êˇ$' A∞ ∫sÓ˝tÁ≥rtMÊ¸*-
yÊ˛ßÊ˛$. GÖßÊ˛$MÊ¸ÖsÙ˝ Ú≥O øÍ–Ë˛ØË˛ØË˛$ GØ¯≤ ∆Êˇ*¥ÎÃZœ AyÏ˛VÛ¸
A–Ë˛M>‘Ë˝Ö EÖ®. EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$ JMÊ¸›Î« Ì‹—Ãå˝ Á‹»”Ú‹ã‹
{¥Î£Ê˛—$MÊ¸ Á≥»ÑÊ¸ÃZ "MÏ¸Ö® –ÈsÏ˝ÃZ H® gÍ°ƒÊ˝*ßÈ-
ƒÊ˝$ÖV> Ì≥À–Ë˛∫yÛ˛®' AØÛ˛ {Á≥‘Ë˝≤MÊ¸$ ØÈÀ$VÊ¸$ Á‹µÖßÊ˛ØË˛ÃZœ
1) Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ 2) Á‹*¶À ßÛ˛÷ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ 3) ∞MÊ¸∆Êˇ
gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ ØË˛$Ö_ Á≥∆¯ÑÊ¸ Á≥ØË˛$≤ÀØË˛$ °Ì‹–Û˛Ì‹ Á‹ºfiyÓ˛-
ÀØË˛$ MÊ¸À$Á≥V> –Ë˛^Û˛a® 4) Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ ØË˛$Ö_
Á≥∆¯ÑÊ¸ Á≥ØË˛$≤ÀØË˛$ °Ì‹–Û˛Ì‹ Á‹ºfiyÓ˛ÀØË˛$ MÊ¸ÀÁ≥V> –Ë˛^Û˛a®...
A∞ EØÈ≤∆ˇ$$. ∫sÓ˝t Á‹”øÍ–Ë˛Öô¯ ^Ë˛®—ØË˛–È∆Êˇ$ Ú≥O {Á≥‘Ë˝≤ô¯
C∫æÖ®∞ GßÊ˛$∆ˆP∞ —À$–˛OØË˛ Á‹–Ë˛$ƒÊ˝*∞≤ AØË˛–Ë˛Á‹-
∆ÊˇÖV> Q∆Êˇ$a ^Û˛›Î¢∆Êˇ$. AÖßÊ˛$MÊ¸∞ B øÍ–Ë˛ØË˛À Á≥rœ A–Ë˛V>-
Áfl˝ØË˛ EÖyÈÕ.

Á‹*¶À ßÛ˛÷ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ (hyÏ˛Ì≥)
–Ë˛$ØË˛ ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ JMÊ¸ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆Êˇ M>ÀÖÃZ f«WØË˛

AÖÜ–Ë˛$ –Ë˛Á‹$¢, ı‹–Ë˛À —À$–Ë˛. AÖsÙ˝ EôË˛µÜ¢∞ –ÈsÏ˝
–Ë˛*∆ˇPså˝ ´ßÊ˛∆ÊˇÀô¯ Úfl˝_aÖ_ —À$–Ë˛ MÊ¸yÊ˛ôÈ∆Êˇ$. AÖÜ–Ë˛$
–Ë˛Á‹$¢–Ë˛#À$ AÖsÙ˝ CôË˛∆Êˇ –Ë˛Á‹$¢–Ë˛#À EôË˛µÜ¢ÃZ Á‹Áfl˝MÊ¸«Ö-
^Ë˛yÊ˛Ö M¯Á‹Ö Ü«W B Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖ A–Ë˛$√M>∞MÏ¸ Ú≥rt∞ –Ë˛Á‹$¢-
–Ë˛#À$.

Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ (hGØå˛Ì≥)
–Ë˛$ØË˛ ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ JMÊ¸ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖÃZ f«WØË˛ AÖÜ–Ë˛$

–Ë˛Á‹$¢, ı‹–Ë˛À —À$–Ë˛MÊ¸$ —ßÛ˛÷ ∞MÊ¸∆Êˇ BßÈƒÊ˝$Ö MÊ¸À$Á≥V>
–Ë˛^Û˛a®. —ßÛ˛÷ ∞MÊ¸∆Êˇ BßÈƒÊ˝$Ö AÖsÙ˝ —ßÛ˛‘ÈÀ ØË˛$Ö_
–Ë˛$ØË˛MÊ¸$ –Ë˛_aØË˛ BßÈƒÊ˝$Ö ØË˛$Ö_ —ßÛ˛‘ÈÀMÊ¸$ ¥˘ƒÙ˝$ BßÈ-
ƒÊ˝*∞≤ °Ì‹–Û˛ƒÊ˝$V> –Ë˛^Û˛a®.

AÖsÙ˝ Á‹*¶À ßÛ˛÷ƒÒ˝*ôË˛µ-
Ü¢ÃZ —ßÛ˛÷ ∞MÊ¸∆Êˇ BßÈƒÊ˝$Ö
EÖyÊ˛ßÊ˛$. Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µ-
Ü¢ÃZ —ßÛ˛÷ ∞MÊ¸∆Êˇ BßÈƒÊ˝$Ö
EÖr$Ö®.

∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢
Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ ØË˛$Ö

_ ôË˛∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À —À$–Ë˛ØË˛$ °Ì‹–Û˛-
ƒÊ˝$V> –Ë˛^Û˛a®. ©∞∞ –Ë˛*∆ˇPså˝ ´ßÊ˛∆ÊˇÃZœ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*-
ôË˛µÜ¢ A∞ MÊ¸*yÈ AÖsÍ∆Êˇ$. "ôË˛∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À' AÖsÙ˝ EôË˛µÜ¢
{MÊ¸–Ë˛$ÖÃZ ƒÊ˝$Ö{ôÈÀ$ ¥˜Ö®ØË˛ ØË˛ÁŸtÖ. ßÈ∞MÏ¸ —À$–Ë˛ MÊ¸sÏ˝t
Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ ØË˛$Ö_ °Ì‹–Û˛ƒÊ˝$V> –Ë˛^Û˛aßÛ˛ ∞MÊ¸∆Êˇ
gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢.

EôË˛µÜ¢M>∆ÊˇM>À ´ßÊ˛∆ÊˇÃZœ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢
–Ë˛*∆ˇPså˝ ´ßÊ˛∆ÊˇÃZœ –Ë˛_aØË˛ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ ØË˛$Ö_

Á≥∆¯ÑÊ¸ Á≥ØË˛$≤ÀØË˛$ °Ì‹–Û˛Ì‹ Á‹ºfiyÓ˛ÀØË˛$ MÊ¸ÀÁ≥V> EôË˛µÜ¢
M>∆ÊˇM>À ´ßÊ˛∆ÊˇÃZœ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ –Ë˛Á‹$¢Ö®.

Á≥∆¯ÑÊ¸ Á≥ØË˛$≤À$
Á≥ØË˛$≤ øÍ∆>∞≤ ∫®Œ ^Û˛ı‹ A–Ë˛M>‘Ë˝Ö VÊ¸À GM¸Ofigå˝

Á‹$ÖMÊ¸Ö, A–Ë˛$√MÊ¸Ö Á≥ØË˛$≤ÀØË˛$ Á≥∆¯ÑÊ¸ Á≥ØË˛$≤À$ AÖsÍ∆Êˇ$.
EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$ GM¸Ofigå˝ Á‹$ÖM>∞≤ EôË˛µÜ¢ßÈ∆Êˇ$yÏ˛Ú≥O —´®-
›Î¢∆Êˇ$. M>∞ B øÍ∆ÊˇÖ _–Ë˛«MÏ¸ —∞ƒÒ˝*VÊ¸ßÈ∆Êˇ$∞MÏ¸ ∫®Œ
A–Ë˛#ôË˛$Ö®. A–Ë˛$√MÊ¸Ö Á≥ØË˛$≤ØË˛$ A–Ë˛$√MÊ¸ÖßÈ∆Êˇ$∞Ú≥O —´®-
›Î¢∆Êˇ$. M>∞ A® MÊ¸*yÈ AÖÜ–Ë˛$ÖV> —∞ƒÒ˝*VÊ¸ßÈ∆Êˇ$∞MÏ¸
∫®Œ A–Ë˛#ôË˛$Ö®.

Á‹ºfiyÓ˛
–Ë˛Á‹$¢–Ë˛# EôË˛µÜ¢ f«WØË˛ –Ë˛≈ƒÊ˝$Ö MÊ¸ÖsÙ˝ ôË˛MÊ¸$P–Ë˛V>

´ßÊ˛∆ÊˇØË˛$ ∞∆Êˇ~∆ˇ$$Ö_ —∞ƒÒ˝*VÊ¸ßÈ∆Êˇ$yÏ˛MÏ¸ AÖ®›Î¢∆Êˇ$. B
ôÛ˛yÈØË˛$ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö øÊ˝«Á‹$¢Ö®. B ôÛ˛yÈ –˛$$ôÈ¢∞≤ "Á‹ºfiyÓ˛'
AÖsÍ∆Êˇ$.

EôË˛µÜ¢ M>∆ÊˇM>À ´ßÊ˛∆ÊˇÀ ßÊ˛ñ⁄Ît≈ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µ-
Ü¢ØÛ˛ "gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö' A∞ ı≥∆ˆPÖsÍ∆Êˇ$. GÖßÊ˛$MÊ¸ÖsÙ˝
–Ë˛Á‹$¢–Ë˛# EôË˛µÜ¢ÃZ ¥ÎÃüYØË˛≤ M>∆ÊˇM>À ({‘Ë˝–Ë˛$, –Ë˛$*À´ßÊ˛ØË˛Ö,
øÊ˝*—$, –Ë˛≈–Ë˛›Î¶Á≥MÊ¸$yÊ˛$)MÊ¸$ –ÈsÏ˝ {Á≥ÜÁúÃÍ∞≤ (´ßÊ˛∆Êˇ)
^˛ÕœÖ_ØË˛Á≥#µyÊ˛$ VÊ¸À –Ë˛Á‹$¢–Ë˛#À —À$–Ë˛ØË˛$ EôË˛µÜ¢ M>∆ÊˇM>À
´ßÊ˛∆ÊˇÀ ßÊ˛ñ⁄Ît≈ ∞MÊ¸∆Êˇ gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ Á‹*_Á‹$¢Ö®.

ôË˛ÀÁ‹« BßÈƒÊ˝$Ö
gÍ°ƒÊ˝*ßÈ∞≤ ßÛ˛‘Ë˝ fØÈøÍô¯ øÍWı‹¢ "ôË˛ÀÁ‹«

BßÈƒÊ˝$Ö' –Ë˛Á‹$¢Ö®.

–ÈÁ‹¢—MÊ¸ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö
–Ë˛Á‹$¢, ı‹–Ë˛ÀØË˛$ –ÈsÏ˝ ´ßÊ˛∆ÊˇÀ B´ßÈ∆ÊˇÖV> AÖ^Ë˛ØÈ

–Û˛›Î¢Ö. A∆ˇ$$ôÛ˛ ´ßÊ˛∆ÊˇÀÃZ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À M>∆Êˇ◊˝ÖV> gÍ°-
ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö Ú≥«WØË˛r$œ MÊ¸∞Ì≥Á‹$¢Ö®. D ´ßÊ˛∆ÊˇÀ {Á≥øÍ-
–È∞≤ ôË˛rÁ‹¶Ö ^Û˛ı‹ÖßÊ˛$MÊ¸$ VÊ¸ôË˛ÖÃZ∞ JMÊ¸ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖ
(B´ßÈ∆Êˇ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖ) ´ßÊ˛∆ÊˇÀ B´ßÈ∆ÊˇÖV> gÍ°ƒÊ˝*ßÈ-
ƒÊ˝*∞≤ ÃÒ˝MÏ¸PÖ_ØË˛Á≥#µyÊ˛$ –Ë˛^Û˛a® –ÈÁ‹¢—MÊ¸ gÍ°ƒÊ˝*-
ßÈƒÊ˝$Ö.

–ÈÁ‹¢—MÊ¸ ôË˛ÀÁ‹« BßÈƒÊ˝$Ö
–ÈÁ‹¢—MÊ¸ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝*∞≤ ßÛ˛‘Ë˝ fØÈøÍô¯ øÍWÖ-

^Ë˛V> –Ë˛^Û˛a® –ÈÁ‹¢—MÊ¸ ôË˛ÀÁ‹« BßÈƒÊ˝$Ö.
–ÈÁ‹¢—MÊ¸ ôË˛ÀÁ‹« BßÈƒÊ˝$ÖÃZ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛ÀØË˛$ ßÛ˛‘Ë˝

B«¶MÊ¸ –Ë˛ñ®ÆMÏ¸ ∞f–˛$OØË˛ Á‹*_MÊ¸V> øÍ—›Î¢∆Êˇ$. JMÊ¸›Î«
Ì‹—Ãå˝ Á‹»”Ú‹ã‹ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ Á≥»ÑÊ¸ÃZ ßÛ˛‘Ë˝ B«¶MÊ¸–Ë˛ñ®ÆMÏ¸ ∞f-
–˛$OØË˛ Á‹*_MÊ¸ H®? A∞ {Á≥‘Ë˝≤ AyÏ˛W, Á‹µÖßÊ˛ØË˛À$V> Á‹*¶À
ßÛ˛÷ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ÃZ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À, Á‹*¶À gÍ°ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ÃZ
Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À, ôË˛ÀÁ‹« BßÈƒÊ˝$ÖÃZ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À, –ÈÁ‹¢—MÊ¸
ôË˛ÀÁ‹« BßÈƒÊ˝$ÖÃZ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛ÀØË˛$ C^Èa∆Êˇ$. Ú≥O {Á≥‘Ë˝≤MÊ¸$
V>∞ –Ë˛$ØË˛Ö CÖôË˛MÊ¸$–Ë˛$$ÖßÊ˛$ EßÊ˛Áfl˝«Ö_ØË˛ {Á≥‘Ë˝≤MÊ¸$ V>∞
Ú≥O øÍ–Ë˛ØË˛ÀØË˛$ A∆Êˇ¶Ö ^Û˛Á‹$MÊ¸$ØË˛≤ AøÊ˝≈«¶ JMÊ¸P ÑÊ¸◊˝ÖÃZ
Á‹–Ë˛*´ßÈØË˛Ö VÊ¸$«¢›Î¢yÊ˛$. ∫sÓ˝tÁ≥sÏ˝tØË˛ AøÊ˝≈«¶ –Ë˛*{ôË˛Ö Á‹–Ë˛$-
ƒÊ˝*∞≤ AØË˛–Ë˛Á‹∆Êˇ Q∆Êˇ$a ^Û˛›Î¢yÊ˛$. .

(VÊ¸ôË˛–È∆ÊˇÖ ôË˛∆Êˇ$–È∆ˇ$$)

{Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ÖV> ı≥∆ˆPØË˛≤ –Ë˛$∆¯ AÖ‘Ë˝Ö "{Á≥◊Í„MÊ¸À'MÊ¸$
Á‹Ö∫Ö´®Ö_, {Á≥◊Í„M> øÍ–Ë˛ØË˛, ∆ÊˇM>À$, øÍ∆ÊˇôË˛ {Á≥◊Í„-
MÊ¸À Á‹”øÍ–Ë˛Ö, ›Î´ßÈ∆Êˇ◊˝ ÀÑ>≈À$, ——´ßÊ˛ {Á≥◊Í„MÊ¸À
∆ÊˇÖV>À –È« MÛ¸sÍ∆ˇ$$ÖÁ≥#ÃZ {¥Î´ßÈØË˛≈{MÊ¸–Ë˛*ÀØË˛$
AøÊ˝≈«¶ Á‹$∞’ôË˛ÖV> Á≥«÷ÕÖ^ÈÕ, A∆Êˇ¶Ö ^Û˛Á‹$M¯–ÈÕ,
gÍqÁ≥MÊ¸Ö Ú≥r$tM¯–ÈÕ. {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ÖV> ı≥∆ˆPØË˛≤ –Ë˛$∆¯
AÖ‘Ë˝Ö "øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ B«¶MÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$'.

©∞ÃZ B«¶MÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À B–Ë˛‘Ë˝≈MÊ¸ôË˛, B∆ÊˇÖøÊ˝Ö,
B«¶MÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝ÃZœ øÍVÊ¸ÖV> A–Ë˛$À$Á≥«aØË˛&

1. ¥Î«{‘È—$MÊ¸∆ÊˇÖVÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$
2. {Á≥øÊ˝$ôË˛”∆ÊˇÖVÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$
3. —ßÛ˛÷∆ÊˇÖVÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$
4. —ôË˛¢ —´ßÈØË˛ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$
5. {ßÊ˛–Ë˛≈∆ÊˇÖVÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$
B«¶MÊ¸–Ë˛ñ®Æ, —ßÛ˛÷ –Ë˛*∆ÊˇMÊ¸ {ßÊ˛–Ë˛≈ ∞À”À$, —ßÛ˛÷

Ú≥r$t∫yÊ˛$À$, Eß¯≈WôË˛, ı≥ßÊ˛«MÊ¸Ö, BßÈƒÊ˝$ AÁ‹–Ë˛*ØË˛ôË˛-
ÀÚ≥O B«¶MÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À {Á≥øÍ–ÈÀØË˛$ Á≥«÷ÀØË˛ ßÊ˛ñÌŸtô¯
^Ë˛®— A–Ë˛V>Áfl˝ØË˛ ¥˜ÖßÈÕ.

–˛$sÓ˝«ƒÊ˝$Ãå˝ 
BÖVÊ¸œÖÃZ ^Ë˛ßÊ˛–Ë˛VÊ¸ÕVÛ¸ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ CÖyÏ˛ƒÊ˝$Øå˛ GM>-

ØË˛“$ ı≥∆Êˇ$ô¯ Gã‹.M¸.—${‘È, —.M¸.Á≥N» ∆Êˇ_Ö_ØË˛ Á≥#Á‹¢-
M>∞≤ V>∞; ∆Êˇ$yÈ∆äˇ ßÊ˛ôå˛, M¸.Ì≥.GÖ.Á‹$ÖßÊ˛∆ÊˇÖ ∆Êˇ_Ö_ØË˛
Á≥#Á‹¢M>∞≤ V>∞; G.GØå˛.AVÊ¸∆>”Ãå˝ ∆Êˇ_Ö_ØË˛ Á≥#Á‹¢M>∞≤
V>∞ ^Ë˛ßÊ˛–Ë˛–Ë˛^Ë˛$a.

Aã≥yÛ˛så˝ M¯Á‹Ö "MÛ¸Ö{ßÊ˛ B«¶MÊ¸ –Ë˛$Ö{ÜôË˛”‘ÈQ' {Á≥Ü
Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖ ∫y˛jså˝ {Á≥–Û˛‘Ë˝Ú≥sÙ˝t –Ë˛$$ÖßÊ˛$ —yÊ˛$ßÊ˛À ^Û˛ı‹
"B«¶MÊ¸ Á‹∆Ûˇ”'ØË˛$ ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕ.

ô˛À$VÊ¸$ÃZ –Ë˛*{ôË˛–Û˛$ ^Ë˛ßÊ˛–Ë˛VÊ¸ÀÖ AØÛ˛ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$
ô˛À$VÊ¸$ AM>yÊ˛“$ {Á≥^Ë˛$«Ö_ØË˛ "¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸À {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸Ö &
øÍ∆ÊˇôË˛ B«¶MÊ¸ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶ & Á‹–Ë˛$Á‹≈À$' AØÛ˛ Á≥#Á‹¢M>∞≤ ^Ë˛ßÊ˛-
–ÈÕ.

Aã≥yÛ˛så˝ M¯Á‹Ö {Á≥–Ë˛$$Q ô˛À$VÊ¸$ ®ØË˛Á≥{ÜMÊ¸À$, ¥˘sÓ˝
Á≥»ÑÊ¸À M¯Á‹Ö {Á≥^Ë˛$«ôË˛–Ë˛òôË˛$ØË˛≤ {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ ô˛À$VÊ¸$ "–Û˛$VÊ¸-
gÒ˝OØË˛$œ' BÖVÊ¸œÖÃZ EØË˛≤ B«¶MÊ¸ Á‹∆Ûˇ”ØË˛$ AØË˛$–Ë˛®Ö_ {Á≥´ßÈ-
ØÈÖ‘ÈÀØË˛$ {Á≥^Ë˛$«›Î¢∆ˇ$$. BÖVÊ¸œÖÃZ À¿Ö^Û˛ Á≥#Á‹¢M>À$,

B«¶MÊ¸ Á‹∆Ûˇ” Úfl˝OßÊ˛∆>ªÍßä˛ÃZ∞ M¯v, M>_VÊ¸*yÊ˛ÀÃZ VÊ¸À
{Á≥–Ë˛$$Q Á≥#Á‹¢M>À ⁄ÎÁ≥#ÃZœ ÀøÊ˝≈–Ë˛$–Ë˛#ôÈ∆ˇ$$.

ô˛À$VÊ¸$ AM>yÊ˛“$ Á≥#Á‹¢M>À$ & Úfl˝OßÊ˛∆>ªÍßä˛ÃZ∞
Ìfl˝–Ë˛*ƒÊ˝$ôå˛ØË˛VÊ¸∆äˇÃZ VÊ¸À ô˛À$VÊ¸$ AM>yÊ˛“$ÃZ, ∆>ÁŸâÖ-
ÃZ∞ {Á≥–Ë˛$$Q Á≥rt◊ÍÃZœ VÊ¸À {Á≥–Ë˛$$Q Á≥#Á‹¢M>À ⁄ÎÁ≥#ÃZœ
À¿›Î¢∆ˇ$$.

ô˛À$VÊ¸$ÃZ {Á≥^Ë˛$«ôË˛–Ë˛$ƒÙ˝$≈ ¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸À Á≥{ÜMÊ¸À$
∆>ÁŸâÖÃZ∞ A∞≤ {Á≥–Ë˛$$Q Á≥rt◊ÍÃZœ VÊ¸À ∫$Mä¸›ÎtÃå˝fiÃZ
À¿›Î¢∆ˇ$$. {V>–Ë˛*ÃZœ∞ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ Á‹Ö∫Ö´®ôË˛ Á≥{ÜMÊ¸
M¯Á‹Ö –È«¤MÊ¸ ^Ë˛ÖßÈ Á≥ÖÌ≥ôÛ˛ ôË˛–Ë˛$ _∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*MÊ¸$ ØÛ˛∆Êˇ$V>
HyÈ® M>ÀÖ Á≥{ÜMÊ¸ØË˛$ Á≥ÖÁ≥#ôÈ∆Êˇ$.

∆>ÁŸâÖÃZ∞ {Á≥–Ë˛$$Q ÃÒ˝O{∫»ÃZœ Ú≥O Á≥#Á‹¢M>À$, «¥˘-
∆Êˇ$tÀ$, Á≥{ÜMÊ¸À$ AÖßÊ˛$ªÍr$ÃZ EÖsÍ∆ˇ$$. ı≥ßÊ˛ —ßÈ≈-
∆Êˇ$¶À$ ÃÒ˝O{∫»ÀØË˛$ —∞ƒÒ˝*WÖ^Ë˛$M¯–ÈÕ.

øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ B«¶MÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝ÀÚ≥O –È≈Á‹ ∆Êˇ^Ë˛-
∆ˇ$$ôË˛ Á‹–Ë˛$«µÖ_ØË˛ Á≥«‘Z´ßÊ˛ØÈôË˛√MÊ¸ {VÊ¸Ö£Ê˛Ö "øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛-
‘Ë˝ÖÃZ B«¶MÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$ & ›Î–Ë˛*hMÊ¸∆ÊˇÖVÊ¸ÖÚ≥O –ÈsÏ˝
{Á≥øÍ–Ë˛Ö' EÁ≥MÊ¸«Á‹$¢Ö®. E›Î√∞ƒÊ˝* —‘Ë˝”—ßÈ≈ÀƒÊ˝$Ö,
fØË˛∆ÊˇÃå˝ ÃÒ˝O{∫», Á≥«‘Z´ßÊ˛ØÈ —øÍVÊ¸ÖÃZ AÖßÊ˛$ªÍr$ÃZ
EÖ®.

yÈMÊ¸t∆äˇ sÏ˝.›Î∆ˇ$$À$

{VÊ¸*ã≥& 1{Ô‹P∞ÖVä¸ sÒ˝ã‹t

¥ÎÕsÓ˝..

Ar“ –È◊Ï˝gÍ≈∞MÏ¸ ∞∆Êˇ”Áfl˝◊˝Á≥∆Êˇ–˛$OØË˛ ßÊ˛ñMÊ¸µ£È∞≤ fôË˛
^Û˛ƒÊ˝*À∞ GãúGJ, Gã‹IyÏ˛G {Á≥ôÛ˛≈MÏ¸Ö_ AÁ≥µsZœ  ^Û˛Ì‹ØË˛
Ì‹∏Î∆Êˇ$fiÀ$ ªÍV> Á≥∞ ^Û˛‘È∆ˇ$$.  B ®‘Ë˝V> ∆Êˇ*Á≥#®ßÊ˛$™MÊ¸$ØË˛≤
Á‹Öı‹¶ IIGãúGÖ. ºhØ˛ã‹ –Û˛$ØÛ˛gå˝–˛$Öså˝ sÒ˝MÏ¸≤Mä¸fi, AÁ≥œ∆ˇ$$yä˛
GMÊ¸ØË˛—$Mä¸fi, ›Î´ßÈ≈›Î´ßÈ≈ÀÚ≥O A´ßÊ˛≈ƒÊ˝$ØË˛Ö (ÔúfºÕsÓ˝
Á‹tyÓ˛ã‹), –Ë˛≈ƒÊ˝$ ∞ƒÊ˝$Ö{ôË˛◊˝, sÏ˝Ö∫∆äˇ ‡∆ˇ”Ì‹tÖVä¸MÊ¸$ Á‹Ö∫Ö´®Ö-
_ØË˛ GMÊ¸ØË˛—$Mä¸fi ôË˛®ôË˛∆>ÀØË˛$ ∏Î∆ˇÔ‹âMÏ¸ fôË˛ ^Û˛ƒÊ˝*ÀØË˛≤®
{Á≥´ßÈØË˛ Ì‹∏Î∆Êˇ$fi. AÖßÊ˛$–Ë˛ÃÙ˝œ D ºhÚ‹ã‹ AyÏ˛√∞ı‹âÁŸØå˛
{sÒ˝O∞ÖVä¸ {¥ÎgÒ˝Mä¸tØË˛$ Gã‹IyÏ˛G MÊ¸$ AÁ≥µWÖ^È∆Êˇ$. _–Ë˛∆ÊˇMÊ¸$ C®
CÖyÏ˛ƒÊ˝$Øå˛ CØå˛Ì‹tr*≈så˝ Bãú ∏Î∆ˇã‹t –Û˛$ØÛ˛gå˝–˛$Öså˝V> ∆Êˇ*¥˜Ö-
®Ö®. ©∞ ^Ë˛rtÖ {Á≥M>∆ÊˇÖ MÛ¸Ö{ßÊ˛ Á≥∆>≈–Ë˛∆Êˇ◊˝, Ar“ ‘ÈQ
–Ë˛$Ö{Ü Á‹ÖÁ‹¶MÊ¸$ {Ú≥Ì‹y˛Öså˝V> –Ë˛≈–Ë˛Áfl˝«›Î¢∆Êˇ$.

CÖyÏ˛-ƒÊ˝$Øå˛ ∏Î∆ˇã‹t Á‹»”-ã‹ÃZ ^Û˛«ØË˛ –Ë˛≈MÊ¸$¢ÀMÊ¸$, AÃÍ-VÛ¸
Ar“ —øÍ-V>À$, Ar“ A¿-–Ë˛ñ®Æ Á‹ÖÁ‹¶-ÃZœ Á≥∞-^Û˛-ı‹ Eß¯≈-VÊ¸$-
À-MÊ¸$ A–Ë˛-Á‹-∆Êˇ-–˛$OØË˛  –Û˛$ØÛ˛i-«-ƒÊ˝$Ãå˝ ’ÑÊ¸◊˝ AÖ®Ö^Ë˛-yÊ˛Ö D Á‹ÖÁ‹¶
B‘Ë˝-ƒÊ˝*ÃZœ JMÊ¸sÏ˝. ôË˛ßÈ”∆> Ar“ A¿-–Ë˛ñ®Æ, AÃÍVÛ¸ –Û˛$ØÛ˛-gå˝-
–˛$Öså˝ÃZ –Ë˛ñÜ¢-Á≥-∆ÊˇÖV> ∞Á≥#-◊˝$-À$V> –È«∞ °«a-®-ßÈ™-À-ØË˛≤®
Á‹ÖÁ‹¶ Á‹ÖMÊ¸ÀµÖ. Ar-“ Á‹Ö∫Ö´®ôË˛ –Ë˛≈–Ë˛-Á‹¶ÃZœ C—$-yÏ˛-¥˘ƒÙ˝$,
{Á≥´ßÈ-ØË˛ÖV> ∞∆Êˇ”-Áfl˝◊˝ ªÍ´ßÊ˛≈-ôË˛-ÀØË˛$ øÊ˝$gÍ-ØË˛ -–Û˛-Á‹$-MÊ¸$ØÛ˛
›Î¶∆ˇ$$ÃZ –Ë˛*ØË˛–Ë˛ –Ë˛ØË˛-∆Êˇ$-ÀØË˛$ –Ë˛$À-^È-ÀØË˛≤ {Á≥ƒÊ˝$ôË˛≤Öô¯ D
Á‹ÖÁ‹¶ –Ë˛$$ÖßÊ˛$MÊ¸$ Á≥ƒÊ˝$-∞-›˘¢Ö®. –Ë˛$«-Mˆ∞≤ —Á‹¢-≠ñôË˛ ªÍ´ßÊ˛≈-ôË˛-
Õ≤ MÊ¸*yÈ D Á‹ÖÁ‹¶ ^Û˛Á≥-sÏ˝tÖ®. 

Ar“ –Ë˛ØË˛-∆Êˇ$À$, Á≥∆>≈-–Ë˛-∆Êˇ◊˝ ∆ÊˇÖV>-ÃZœ Á≥«-‘Z-´ßÊ˛ØË˛, MÊ¸ØË˛fi-
ÃÒ˝t±fi, {Á≥^Ë˛$-∆Êˇ-◊˝À$ ôË˛®-ôË˛-∆Êˇ M>∆Êˇ≈-MÊ¸-ÃÍ¥Î-Àô¯ Ar“, Á‹Ö∫Ö-
´®ôË˛ –Ë˛≈–Ë˛-Á‹¶-ÀMÊ¸$ GÁ≥µ-sÏ˝-MÊ¸-Á≥öyÊ˛$ Á≥N«¢›Î¶∆ˇ$$ Á‹–Ë˛*-^È-∆>∞≤
AÖ®-Á‹$¢Ö®. AÃÍVÛ¸ Ar“ Á≥«-‘Z-´ßÊ˛-ØË˛MÊ¸$ Á‹Áfl˝-MÊ¸-«Ö^Ë˛yÊ˛Ö,
Á‹”ƒÊ˝$ÖV> ^Û˛Á≥-rtyÊ˛Ö Á‹ÖÁ‹¶ ªÍ´ßÊ˛≈-ôË˛ÃZœ øÍVÊ¸ÖV>ØÛ˛ EØÈ≤∆ˇ$$.
D ∆ÊˇÖV>-ÃZœ MÊ¸ñÌŸ ^Û˛ı‹ –È«MÏ¸ Á‹‡-ƒÊ˝$ÖV> EÖyÛ˛ÖßÊ˛$-MÊ¸$
Á‹ÖÁ‹¶ C^Û˛a –˛$yÊ˛Ãå˝fi, ›ÎPÀ-∆äˇ-ÌŸ-ÁÁ≥#µÀ$ –Ë˛ÖsÏ˝— Á‹∆Ûˇ-Á‹«. 

Á‹ÖÁ‹¶ H∆>µ-r$
øZ¥Î-Ãå˝-ÃZ∞ Ø˛{Áfl˝* ØË˛VÊ¸-∆äˇÃZ MˆÖyÊ˛-Ú≥OØË˛ 200 GMÊ¸-∆>À

Á‹$—-‘ÈÀ Á≥_aMÊ¸ B–Ë˛-«Ö_ EØË˛≤ {¥ÎÖôË˛ÖÃZ CÖyÏ˛-ƒÊ˝$Øå˛ C∞-Ì‹t-
r*≈så˝ Bãú ∏Î∆ˇã‹t –Û˛$ØÛ˛-gå˝-–˛$Öså˝ Á‹ÖÁ‹¶ H∆>µsÒ˝OÖ®. 35,000
–ÈÀ*≈-–Ë˛$$À Á≥#Á‹¢-M>À$, f∆Êˇ≤Ãå˝fi ôË˛®-ôË˛-∆>-Àô¯ –Ë˛$Ö_ ÃÒ˝O{∫»
Á‹ßÊ˛$-¥ÎƒÊ˝$Ö CMÊ¸PyÏ˛ —ßÈ≈-∆Êˇ$¶-ÀMÊ¸$ AÖßÊ˛$-ªÍ-r$ÃZ EÖr$Ö®.

y˛Ãå˝-Ø˛så˝ Á‹ßÊ˛$-¥ÎƒÊ˝$Ö EÖ®. AßÛ˛-—-´ßÊ˛ÖV> ‡Á‹tÃå˝ ∆Êˇ*–Ë˛$$-À-
∞≤ÖsÏ˝MÏ¸ CÖr-∆ˇ≤så˝ MÊ¸Ø˛-ÑÊ¸Øå˛ EÖ®. –˛$$ôË˛¢-“$√ßÊ˛ Ar“ Á≥«-∆Êˇ-ÑÊ¸-
◊˝, Á≥∆>≈-–Ë˛-∆Êˇ◊˝ Á≥«-∆Êˇ-ÑÊ¸◊˝ ®‘Ë˝V> D Á‹ÖÁ‹¶ Cô¯-´®MÊ¸ MÊ¸ñÌŸ∞ ›ÎW-
›˘¢ÖßÊ˛∞ CsÙ˝t ^˛Á≥µ-–Ë˛^Ë˛$a. 

Ô≥i M¯∆Êˇ$fi ^Û˛Ì‹ØË˛ —ßÈ≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$ KÀ–å˛$ CÖr-∆Ûˇ≤-ÁŸ-ØË˛Ãå˝,
Gã‹M¸Gã‹ –˛$O{M¯ ÚúOØÈØå˛fi, IÌ‹IÌ‹I, IsÏ˝Ì‹ Õ—$-sÒ˝yä˛,  Ì‹GÖ-
GãúB∆äˇ, BÌ‹ƒÊ˝* M>∆ÊˇæØå˛, G∆ˇ$$yä˛ Gså˝ ƒÊ˝*ÑÊ¸Øå˛, GsÏ˝B∆äˇCC,
Gãú-yÊ˛∫$œ¸≈yÊ˛∫$œ¸≈º, {V>“$◊˝ MÊ¸*r ôË˛®-ôË˛∆Êˇ {Á≥RÍ≈ôË˛ Á‹ÖÁ‹¶À$
CMÊ¸PyÏ˛  M>≈ÖÁ≥ã‹ «{MÊ¸*-så˝-–˛$Öså˝ÃZ ¥ÎÃüY-Ör$ØÈ≤∆ˇ$$. CMÊ¸PyÊ˛
M¯∆Êˇ$fi  ^Û˛Ì‹ ØË˛ AøÊ˝≈-∆Êˇ$¶-ÀMÊ¸$ –Ë˛ÖßÊ˛ ‘ÈôË˛Ö M>≈ÖÁ≥ã‹ ı≥œã‹–˛$Öså˝
MÊ¸Õµ-Á‹$¢-ØÈ≤∆Êˇ$.

∆>ªZƒÙ˝$ —ßÈ≈ Á‹Ö–Ë˛-ôË˛fi-∆>-
∞-MÏ¸-V>ØË˛$ ∆ˇÖyÛ˛‚Ê˝Â Ô≥i {¥˘{V>–å˛$
CØå˛ ∏Î∆ˇ{Ô‹t –Û˛$ØÛ˛-gå˝-–˛$Öså˝, AÃÍVÛ¸
Á≥«‘Z´ßÊ˛ØË˛MÊ¸$ IIGãúGÖ ßÊ˛∆Êˇ-RÍ-Á‹$¢-
ÀØË˛$ B‡”-∞-›˘¢Ö®. Ô≥i M¯∆Êˇ$fiMÊ¸$
MÊ¸±Á‹Ö 50 ‘ÈôË˛Ö (GÔ‹fi, GÔ‹t
AøÊ˝≈-∆Êˇ$¶-ÃÒ˝OôÛ˛ 45 ‘ÈôË˛Ö) –Ë˛*∆Êˇ$P-À-
ô¯ H yÏ˛Ì‹-Ú≥œ-∆ˇ$$-Øå˛-ÃZ-Ø˛OØÈ ªÍ≈_-À-
∆äˇ yÏ˛{X E°¢-∆Êˇ$~À$ D M¯∆Êˇ$fi ^Û˛ı‹Ö-
ßÊ˛$MÊ¸$ A∆Êˇ$·À$.  

D M¯∆Êˇ$fiÚ≥O BÁ‹MÏ¸¢ EØË˛≤ AøÊ˝≈-
∆Êˇ$¶À$ –˛$$ßÊ˛r M>≈så˝ÃZ ›˘P∆äˇ
›Î´®Ö^ÈÕ. BÚ≥O {VÊ¸*ã≥ yÏ˛Á‹P-ÁŸØå˛,
Á≥∆Êˇfi-ØË˛Ãå˝ CÖr∆Êˇ*”¸≈ EÖsÍ∆ˇ$$.
IIGãúGÖ ∞∆Ûˇ™-’ôË˛ ßÊ˛∆Êˇ-RÍ-Á‹$¢ØË˛*
Á≥N«¢ ^Û˛Ì‹ ÁÁ≥Ö¥ÎÕfi EÖr$Ö®.
–Ë˛$«∞≤ —–Ë˛∆>ÀMÊ¸$ –˛ªå˝Ú‹Oså˝
^Ë˛*yÊ˛–Ë˛^Ë˛$a. 
–˛ªå˝-Ú‹O-så˝:
www.iifm.ac.in/a dmission
C & –˛$∆ˇ$$-Ãå˝-:
admission@iifm.ac.in

& G–Û˛$P

øÍ–Ë˛ØË˛ÃÙ˝ –Ë˛$$Q≈Ö
øÍ∆ÊˇôË˛ B«¶MÊ¸ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶

Ì≥ÀœÀô¯ Ü«WôÛ˛ –È‚Ê˝$œ i—ôË˛ÖÃZ
∫ôË˛MÊ¸yÊ˛Ö GÃÍ ØÛ˛∆Êˇ$aMÊ¸$ØÈ≤∆¯ 

ªZ´ßÊ˛ØË˛MÊ¸$ G∆Êˇ$–Ë˛#V> 
EÁ≥ƒÒ˝*VÊ¸Á≥yÊ˛$ôË˛$Ö®. Ì≥ÀœÀ$ 

GÃÍ ØÛ˛∆Êˇ$aMÊ¸$Ör$ØÈ≤∆¯ 
E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ Á≥«÷ÕÖ^ÈÕ.

–ÈsÏ˝ØÛ˛ A–Ë˛$À$Á≥∆Êˇ^ÈÕ.

^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛ÖsÙ˝..?
^Ë˛$M>P ∆>–Ë˛$-ƒÊ˝$≈

K«∞HÍ¯x Á≥-∆>≈-–Ë˛-∆Êˇ◊˝ Á≥«-∆Êˇ-ÑÊ¸◊˝, Á‹Ö∫Ö´®ôË˛ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶
Á‹$Ì‹¶-∆>-¿-–Ë˛ñ-®ÆMÏ¸ A–Ë˛-Á‹-∆Êˇ-–˛$OØË˛ ØÈƒÊ˝$-MÊ¸-ôÈ”∞≤
ßÛ˛‘È-∞MÏ¸ AÖ®Ö^ÈÀØÛ˛ B‘Ë˝ƒÊ˝$Öô¯ H∆>µsÒ˝OØË˛
Á‹ÖÁ‹¶ CÖyÏ˛-ƒÊ˝$Øå˛ C∞-Ì‹t-r*≈så˝ Bãú ∏Î∆ˇã‹t
–Û˛$ØÛ˛-gå˝-–˛$Öså˝ (IIGãúGÖ). Á‹Áfl˝f–Ë˛ØË˛∆Êˇ$-

ÃÒ˝OØË˛ AyÊ˛–Ë˛#À$, Á‹Ö∫Ö´®ôË˛ AÖ‘ÈÀ A´ßÊ˛≈-ƒÊ˝$-
ØÈ-∞MÏ¸ H∆>µ-sÒ˝OØË˛ Á‹ÖÁ‹¶ IIGãúGÖ. BÌ‹ƒÊ˝*

QÖyÊ˛ÖÃZØÛ˛ ©∞MÏ¸  –Ë˛$Ö_ ı≥∆Êˇ$Ö®. 
Á‹ÖÁ‹¶ B—∆>¬–È∞MÏ¸ Á‹Ö∫Ö´®Ö_ØË˛ ΩfÖ

1974ÃZØÛ˛ Á≥yÏ˛Ö®. 


