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GØå˛Ì‹CB∆äˇsÏ˝ –˛$$ßÊ˛À$ AØÛ˛MÊ¸ Á‹”^Ë˛eÖ´ßÊ˛ Á‹ÖÁ‹¶À$ f«Ì≥ØË˛ Á≥À$ Á≥«‘Z´ßÊ˛ØË˛À$
ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ ∫ÀÔfl˝ØË˛ÖV> EØË˛≤r$œ ôÛ˛ÃÍa∆ˇ$$. {Á≥ôÛ˛≈MÏ¸Ö_ BÖ{´ßÊ˛{Á≥-
ßÛ˛‘å˝ÃZ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ ßÊ˛$∆Êˇ¬∆ÊˇÖV> EÖ®! JMÊ¸ Á‹∆Ûˇ” {Á≥M>∆ÊˇÖ ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ 23–Ë˛
›Î¶ØË˛ÖÃZ BÖ{´ßÊ˛{Á≥ßÛ˛‘å˝ ∞Õ_Ö®. Á‹∆Ûˇ” {Á≥´ßÈØË˛ÖV> 3R's (Reading,
Writing, Arithmetic) Ú≥O f«¥Î∆Êˇ$. ^Ë˛ßÊ˛–Ë˛yÊ˛Ö, ∆>ƒÊ˝$yÊ˛Ö, ÃÒ˝MÊ¸PÀ$
^Û˛ƒÊ˝$yÊ˛Ö (AÖMÊ¸ VÊ¸◊Ï˝ôË˛Ö)ÃZ –Ë˛$ØË˛ Ì≥ÀœÀ$ ªÍV> –˛ØË˛$MÊ¸∫yÏ˛ EØË˛≤r$œV> Á≥«‘Z-
´ßÊ˛ØË˛À$ ∞∆Êˇ*Ì≥Ö^È∆ˇ$$.

–Ë˛$« D Ì‹¶Ü∞ –˛$∆Êˇ$VÊ¸$Á≥∆ÊˇayÈ∞MÏ¸ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö H–˛OØÈ ^Ë˛∆Êˇ≈À$ ^Û˛Á≥sÏ˝tÖßÈ
A∞ {Á≥’≤Ö^Ë˛$MÊ¸$ÖsÙ˝ Á‹–Ë˛*´ßÈØË˛Ö M¯Á‹Ö –˛ôË˛$M¯P–Ë˛ÀÌ‹ÖßÛ˛! {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ÃZ
–Ë˛$ØË˛ Ì≥ÀœÀ$ –˛ØË˛$MÊ¸∫yÊ˛sÍ∞MÏ¸ VÊ¸À {Á≥´ßÈØË˛ M>∆Êˇ◊ÍÀØË˛$ —‘Û˝œÌŸÖ^Ë˛$Mˆ∞ Á‹–Ë˛$-
Á‹≈À Á≥«⁄ÎP∆ÊˇÖ M¯Á‹Ö ôË˛ÑÊ¸◊˝ ^Ë˛∆Êˇ≈À$ ^Û˛Á≥rtMÊ¸¥˘ôÛ˛ Á≥«Ì‹¶ôË˛$À$ –Ë˛$«ÖôË˛V> ®VÊ¸-
gÍ∆Ûˇ {Á≥–Ë˛*ßÊ˛Ö EÖ®.

{¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ Á≥sÏ˝ÁŸx–˛$O –Ë˛$ØË˛ Ì≥ÀœÀ$ 3R's ÃZ –Ë˛$Ö_ Á≥«gÍqØË˛Ö Á‹Ö¥Î-
®Ö^ÈÀÖsÙ˝ {Á≥´ßÈØË˛ÖV> ßÊ˛ñÌŸt MÛ¸Ö{©MÊ¸«Ö^ÈÕfiÖ® "E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÏ˛ ¥Î{ôË˛'-
Ú≥OØÛ˛! E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$À$ Á‹«V> ^˛Á≥µØË˛ÖßÊ˛$ØÛ˛ –Ë˛$ØË˛ Ì≥ÀœÀ$ –˛ØË˛$MÊ¸∫yÏ˛ EÖr$ØÈ≤-
∆Êˇ∞ ∞Ö®Ö^Ë˛yÊ˛Ö Á‹–Ë˛$ÖfÁ‹Ö M>ßÊ˛$. A® Á‹–Ë˛$Á‹≈MÊ¸$ Á≥«⁄ÎP∆ÊˇÖ MÊ¸*yÈ M>ßÊ˛$.
3R's ÃZ Á≥sÏ˝ÁŸt–˛$OØË˛ Á≥«gÍqØË˛Ö AÖ®Ö^Û˛ÃÍ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$ÀØË˛$ GÖôË˛–Û˛$∆ÊˇMÊ¸$
Á‹–Ë˛$∆ÊˇÆÖV> ôË˛ƒÊ˝*∆Êˇ$^Û˛‘ÈÖ? AØË˛$∞ôË˛≈Ö ªZ´ßÊ˛ØÈøÊ˝≈Á‹ØË˛ {Á≥{MÏ¸ƒÊ˝$ÃZ –È∆Êˇ$
GßÊ˛$∆ˆPÖr$ØË˛≤ Á‹–Ë˛$Á‹≈ÀMÊ¸$ H–Û˛$∆ÊˇMÊ¸$ Á≥«⁄ÎP∆>ÀØË˛$ ^Ë˛*Á≥VÊ¸À$VÊ¸$ôË˛$ØÈ≤Ö?
AØÛ˛ AÖ‘ÈÀÚ≥O {Á≥´ßÈØË˛ÖV> ßÊ˛ñÌŸt MÛ¸Ö{©MÊ¸«Ö^ÈÕfi EÖ®.

{Á≥Á‹$¢ôË˛Ö {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ÃZ Á≥∞^Û˛Á‹$¢ØË˛≤ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$À A∆Êˇ·ôË˛À$, Á‹ªÒ˝jMÊ¸$t
Á≥«gÍqØË˛Ö AÖßÊ˛«ÃZ Á‹–Ë˛*ØË˛ÖV> ÃÙ˝ßÊ˛$. CÖr∆äˇ ^Ë˛®— ∆ˇÖyÊ˛$ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À
yÏ˛¥˜œ–Ë˛* CØå˛ GyÊ˛$≈MÛ¸ÁŸØå˛ (yÏ˛CyÏ˛) ^Û˛Ì‹ØË˛–È∆Êˇ$ MˆÖßÊ˛∆ˇOôÛ˛, yÏ˛{X/Ô≥i ^Ë˛®—
yÏ˛CyÏ˛ ^Û˛Ì‹ØË˛–È∆Êˇ$ –Ë˛$«MˆÖßÊ˛∆Êˇ$. CMÊ¸ JMÊ¸ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$ ’ÑÊ¸◊˝
(ºCyÏ˛) ^Û˛Ì‹ØË˛–È«ÃZ MˆÖßÊ˛∆Êˇ$ yÏ˛{X A∆Êˇ·ôË˛ô¯ EÖsÙ˝ –Ë˛$«MˆÖßÊ˛∆Êˇ$ Ô≥i MÊ¸ÕW
EØÈ≤∆Êˇ$. CÖM> EØË˛≤ôË˛ ^Ë˛ßÊ˛$–Ë˛#À$ (GÖÌúÃå˝, Ì≥Úfl˝^å˛yÏ˛) MÊ¸ÕWØË˛–È∆Êˇ$ MÊ¸*yÈ
MˆÖßÊ˛∆Êˇ$ MÊ¸∞Ì≥›Î¢∆Êˇ$. “«MÏ¸ ô¯yÊ˛$ —ßÈ≈ –ÈÀÖsÓ˝∆Êˇ$œ MÊ¸*yÈ Á≥∞^Û˛Á‹$¢ØÈ≤∆Êˇ$. 

CÃÍ —¿ØË˛≤ AMÊ¸yÊ˛—$Mä¸ A∆Êˇ·ôË˛À$ MÊ¸ÕW EÖyÊ˛rÖ –Ë˛Àœ “∆ÊˇÖßÊ˛«MÓ¸ JMÛ¸∆ÊˇMÊ¸-
–˛$OØË˛ "y˛O∆ˇÑÊ¸Øå˛' (®‘È ∞∆Ûˇ™‘Ë˝Ö) ^Û˛ƒÊ˝$ÃÙ˝MÊ¸¥˘ôË˛$ØÈ≤Ö. A∆Êˇ·ôË˛ÃZœ∞ –˛O∆Êˇ$´ßÈ≈À$ Á≥∞-
°∆Êˇ$ØË˛$ {Á≥øÍ—ôË˛Ö ^Û˛Á‹$¢ØÈ≤∆ˇ$$. EØË˛≤ôË˛–˛$OØË˛ A∆Êˇ·ôË˛À$ MÊ¸ÕWØË˛–È∆Êˇ$ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸
—ßÊ˛≈ ªZ´ßÊ˛ØË˛Ú≥O AÖôË˛V> BÁ‹MÏ¸¢ ^Ë˛*Á≥yÊ˛Ö ÃÙ˝ßÊ˛∞ Á≥«÷ÀMÊ¸$À A¿{¥ÎƒÊ˝$Ö.
AÖôË˛ÖôË˛–Ë˛*{ôË˛Ö A∆Êˇ·ôË˛À$ MÊ¸ÕWØË˛–È∆Êˇ$ ªZ´ßÊ˛ØË˛ÃZ C∫æÖßÊ˛$À$ GßÊ˛$∆ˆPÖr$-
ØÈ≤∆Êˇ$.

{¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ MˆÖôË˛M>ÀÖ Á≥∞^Û˛Ì‹ØË˛ ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛ EØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀMÊ¸$
{Á≥–˛*ÁŸØË˛$œ C^Û˛a {Á≥Á‹$¢ôË˛ —´ßÈØË˛Ö –Ë˛Àœ GMÊ¸$P–Ë˛ A∆Êˇ·ôË˛À$ MÊ¸ÕWØË˛–È∆Êˇ$ GÃÍVÊ¸*
ôÈ–Ë˛$$ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸›Î¶∆ˇ$$ÃZ GMÊ¸$P–Ë˛M>ÀÖ Á≥∞^Û˛ƒÊ˝$–Ë˛$ØÛ˛ ∞«œÁ≥¢ øÍ–Ë˛ØË˛ô¯
EÖr$ØÈ≤∆Êˇ∞ MˆÖßÊ˛∆Êˇ$ A¿{¥ÎƒÊ˝$Á≥yÊ˛$ôË˛$ØÈ≤∆Êˇ$.

CMÊ¸ ’ÑÊ¸◊˝ÃZØË˛* ÃZ¥ÎÀ$ Mˆrt–Ë˛_aØË˛r$œV> MÊ¸∞Ì≥Á‹$¢ØÈ≤∆ˇ$$. yÏ˛CyÏ˛/ºCyÏ˛-
ÀÃZ CÁ‹$¢ØË˛≤ ’ÑÊ¸◊˝ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ ªZ´ßÊ˛ØË˛ AØÛ˛ AÖ‘ÈÃZœ Mˆ∞≤ –˛O∆Êˇ$-

´ßÈ≈À$ {Á≥Á‹$πrÖV> MÊ¸∞Ì≥Á‹$¢ØÈ≤∆ˇ$$. ’ÑÊ¸◊˝M>ÀÖÃZ "sÓ˝_ÖVä¸ {¥ÎMÓ¸tã‹' f«VÛ¸
¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀ –ÈôÈ–Ë˛∆Êˇ◊˝Ö –Û˛∆Êˇ$. ôË˛∆Êˇ–ÈÜ M>ÀÖÃZ sÓ˝^Ë˛∆Êˇ$œ Á≥∞^Û˛ƒÊ˝*ÕfiØË˛ ¥ÎuÊˇ-
‘ÈÀÀ {¥ÎÖôÈÃZœ, W«fØË˛ ôË˛ÖyÈÃZœ "sÓ˝_ÖVä¸ {¥ÎMÓ¸tã‹' AØÛ˛® f∆ÊˇVÊ¸MÊ¸¥˘–Ë˛yÊ˛Ö
–Ë˛Àœ AÃÍÖsÏ˝ {Á≥ßÛ˛‘ÈÃZœ Á≥∞^Û˛ı‹ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$ÀMÊ¸$ Á‹∆ˇOØË˛ »ÜÃZ ’ÑÊ¸◊˝
AÖßÊ˛yÊ˛Ö ÃÙ˝ßÊ˛ØÛ˛® Á‹µÁŸt–Ë˛$–Ë˛#ôË˛$ØË˛≤®.

Á≥∆Êˇ≈–Û˛ÑÊ¸MÊ¸$À$ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀMÊ¸$ –˛„œØË˛Á≥#µyÊ˛$ {Á≥´ßÈØË˛ÖV> ¥ÎÀØÈÁ≥-
∆Êˇ–˛$OØË˛ AÖ‘ÈÀÚ≥OØÛ˛ ßÊ˛ñÌŸtÚ≥yÊ˛$ôË˛$ØÈ≤∆Êˇ$ AÖôÛ˛V>∞, AMÊ¸yÊ˛—$Mä¸Á≥∆ÊˇÖV> E¥Î-
´ßÈ≈ƒÊ˝$$À$ GßÊ˛$∆ˆPÖr$ØË˛≤ ›Î´ßÊ˛MÊ¸ ªÍ´ßÊ˛M>À$ VÊ¸$«¢Ö_ –ÈsÏ˝∞ A´®VÊ¸—$Ö^Ë˛yÈ-
∞MÏ¸ A–Ë˛Á‹∆Êˇ–˛$OØË˛ ô¯yÈµr$ØË˛$ AÖ®Ö^Ë˛ÃÙ˝MÊ¸¥˘ôË˛$ØÈ≤∆Êˇ$. {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ —ÁŸ-
ƒÊ˝$ÖÃZ Gã‹Ì‹CB∆äˇsÏ˝, y˛Oså˝, Gã‹Gã‹Ì‹À$ B’Ö_ØË˛ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ Á‹–Ë˛$ØË˛”ƒÊ˝$Öô¯
Á≥∞^Û˛ƒÊ˝$yÊ˛Ö ÃÙ˝ßÊ˛ØÛ˛ —–Ë˛$∆ÊˇÿÀ$ MÊ¸*yÈ EØÈ≤∆ˇ$$. CMÊ¸ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈Ú≥O {Á≥´ßÈ-
ØË˛ÖV> ßÊ˛ñÌŸtÚ≥sÏ˝t Á≥«‘Z´ßÊ˛ØË˛À$ f«ı≥ JMÊ¸ Á‹ÖÁ‹¶ ∆>ÁŸâ›Î¶∆ˇ$$ÃZ V>∞ ßÛ˛‘Ë˝›Î¶-
∆ˇ$$ÃZ V>∞ ÃÙ˝MÊ¸¥˘–Ë˛yÊ˛Ö MÊ¸*yÈ JMÊ¸ {Á≥´ßÈØË˛ ÃZÁ≥–Ë˛$ØÛ˛ ^˛¥ÎµÕ.

D ÃZr$¥ÎrœØË˛$ Á‹«®ßÊ˛™yÈ∞MÏ¸ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö {MÊ¸–Ë˛$Á≥ßÊ˛ÆÜÃZ ^Ë˛∆Êˇ≈À$ ^Û˛Á≥sÍt-

ÕfiØË˛ A–Ë˛Á‹∆Êˇ–Ë˛$$ØË˛≤®. CÖßÊ˛$
ÃZ {Á≥´ßÈØË˛–˛$OÖ® E¥Î´ßÈ≈-
ƒÊ˝$$À Á‹–Ë˛$∆Êˇ¶ôË˛ØË˛$ –˛ÕMÏ¸°ƒÊ˝$-
yÈ∞MÏ¸ ôË˛WØË˛ ô¯yÈµr$ AÖ®Ö-
^ÈÕ. Á‹ªÒ˝jMÊ¸$t Á≥«gÍqØË˛Ö (MÊ¸Ö
sÒ˝Öså˝)Á≥∆ÊˇÖV> AÖßÊ˛∆Êˇ$ E¥Î-
´ßÈ≈ƒÊ˝$$ÃZœ "JMÊ¸›Î¶∆ˇ$$'∞ ∞∆Ûˇ™-
’Ö^Ë˛$Mˆ∞, AÖßÊ˛$MÊ¸ØË˛$VÊ¸$◊˝ÖV>
’ÑÊ¸◊˝M>ÀÖÃZØË˛* Á‹ªÒ˝jMÊ¸$t Á≥«-
gÍqØÈ∞≤ Ú≥Ö^Û˛ÃÍ ^Ë˛∆Êˇ≈À$ ^Û˛Á≥-
sÍtÕ. {¥Î£Ê˛—$MÊ¸›Î¶∆ˇ$$ÃZ "Ô‹∞-
ƒÊ˝$∆äˇ sÓ˝^Ë˛∆Êˇ$œ' Á≥∞^Û˛ı‹ÃÍ
{Á≥–˛*ÁŸØË˛œ —´ßÈØË˛ÖÃZ –Ë˛*∆Êˇ$µ
À$ f«WôÛ˛ –Ë˛$Ö_ßÊ˛∞ MˆÖßÊ˛«
A¿{¥ÎƒÊ˝$Ö. {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ MˆÖôË˛M>ÀÖ Á≥∞^Û˛Ì‹ØË˛ ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛ EØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ-
‘ÈÀÀMÊ¸$ {Á≥–˛*ÁŸØË˛$œ CÁ‹$¢ØË˛≤ {Á≥Á‹$¢ôË˛ —´ßÈØË˛ÖÃZ Mˆ∞≤ –Ë˛*∆Êˇ$µÀ$ ^Û˛Ì‹ "¥˘Á‹$t'
Aã≥{VÛ¸yä˛ ^Û˛ƒÊ˝$yÊ˛Ö –Ë˛Àœ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ›Î¶∆ˇ$$ Á‹ªÒ˝jMÊ¸$t MÊ¸ÖsÒ˝Öså˝ ªZ´ßÊ˛ØË˛ÃZ –Ë˛$Ö_
Ø˛OÁ≥#◊˝≈Ö MÊ¸ÕWØË˛ Ô‹∞ƒÊ˝$∆äˇ sÓ˝^Ë˛∆Êˇ$œ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ EÖyÛ˛ÃÍ ^Ë˛*yÊ˛–Ë˛^Ë˛$a.

’ÑÊ¸◊˝ M>ÀÖÃZ –Ë˛*∆Êˇ$–Ë˛$*À {¥ÎÖôÈÃZœ, W«fØË˛ {¥ÎÖôÈÃZœ MÊ¸*yÈ

sÓ˝_ÖVä¸ {¥ÎMÓ¸tã‹ f«VÛ¸ÃÍ ^Ë˛∆Êˇ≈À$ ^Û˛Á≥yÏ˛ôÛ˛, –Ë˛ñÜ¢ÃZ {Á≥–Û˛’Ö_ØË˛ ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛ –È∆Êˇ$
ªÍV> ∆>◊Ï˝Ö^Û˛ A–Ë˛M>‘Ë˝–Ë˛$$ØË˛≤®. ’ÑÊ¸◊˝ M>ÀÖÃZØÛ˛ Cr$–Ë˛ÖsÏ˝ {¥ÎÖôÈÀ ¥ÎuÊˇ-
‘ÈÀÀÚ≥O –È«MÏ¸ –Ë˛$Ö_ A–Ë˛V>Áfl˝ØË˛ H∆ÊˇµyÊ˛$ôË˛$Ö®. CMÊ¸ Á≥∆Êˇ≈–Û˛ÑÊ¸MÊ¸$À$ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸
¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀ Á≥∆Êˇ≈–Û˛ÑÊ¸◊˝MÊ¸$ –˛„œØË˛Á≥#µyÊ˛$ ¥ÎÀØÈÁ≥∆Êˇ–˛$OØË˛ AÖ‘ÈÀô¯¥Îr$ AMÊ¸yÊ˛-
—$Mä¸Á≥∆ÊˇÖV> EÖyÛ˛ ÃZr$¥Îr$œ VÊ¸$«¢Ö_ –ÈsÏ˝∞ Á‹«®ßÛ˛™ÃÍ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$ÀMÊ¸$
›ÎƒÊ˝$Á≥yÛ˛ÃÍ “«MÏ¸ ’ÑÊ¸◊˝ C–È”Õ.

AÃÍVÛ¸ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈Ú≥O {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ÖV> Á≥«‘Z´ßÊ˛ØË˛ M¯Á‹Ö JMÊ¸ Á‹ÖÁ‹¶ØË˛$
H∆>µr$^Û˛Ì‹ 3R's À$ Á‹–Ë˛$∆ÊˇÆÖV>, ôË˛MÊ¸$P–Ë˛M>ÀÖÃZ ªZ´®Ö^Û˛ Á≥ßÊ˛ÆôË˛$ÀÚ≥O Á≥«-
‘Z´ßÊ˛ØË˛À$ f∆ÊˇV>Õ. CÃÍ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö Mˆ∞≤ ^Ë˛∆Êˇ≈ÃÒ˝OØÈ ^Û˛Á≥yÏ˛ôÛ˛ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈
ôË˛Á≥µMÊ¸$ÖyÈ Á≥sÏ˝ÁŸx–Ë˛$–Ë˛#ôË˛$Ö®. ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ BÖ{´ßÊ˛{Á≥ßÛ˛‘å˝ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ÃZ
–Ë˛$Ö_›Î¶∆ˇ$$∞ ¥˜ÖßÊ˛VÊ¸À$VÊ¸$ôË˛$Ö®. –Ë˛$ØË˛ Ì≥ÀœÀ$ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ÃZ Á≥sÏ˝ÁŸx-
–˛$OØË˛ Á≥#ØÈ®ô¯ EØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÃZØÛ˛ V>MÊ¸ øÍ—i—ôË˛ÖÃZØË˛* —ßÊ˛≈ÃZ ªÍV>
∆>◊Ï˝Ö^Ë˛VÊ¸À$VÊ¸$ôÈ∆Êˇ$.

G∆ˇ$$∆äˇ¥˘∆äˇtfi A£È«sÓ˝ Bãú CÖyÏ˛ƒÊ˝* (GGI)
G∆ˇ$$∆äˇ¥˘∆äˇtfi A£È«sÓ˝ Bãú CÖyÏ˛ƒÊ˝* (GGI)  ®VÊ¸$–Ë˛ ı≥∆ˆPØË˛≤ ¥˘Á‹$t-
ÀMÊ¸$ Ø¯sÏ˝ÌúMÛ¸ÁŸØå˛ gÍ»^Û˛Ì‹Ö®.  l∞ƒÊ˝$∆äˇ GWjMÊ¸*≈sÏ˝–å˛ (GsÏ˝Ì‹ & 100,
GÀM>â∞Mä¸fi & 100 ¥˘Á‹$tÀ$, Ì‹—Ãå˝ & 100, GÀMÏ¸âMÊ¸Ãå˝ & 100, ÚúO∆äˇ
Á‹»”ã‹ & 18, AÔúÌŸƒÊ˝$Ãå˝ ÃÍÖVÛ¸”gå˝ & 10) RÍ‰À$ EØÈ≤∆ˇ$$. 

GsÏ˝Ì‹ ¥˘Á‹$tMÊ¸$ GÀM>â∞Mä¸fi/ sÒ˝ÕMÊ¸–Ë˛$*≈∞MÛ¸ÁŸØå˛/ ∆ÛˇyÏ˛ƒÒ˝* CÖf±-
«ÖVä¸/ IsÏ˝/ GÀM>â∞Mä¸fi Ú‹µÁŸÃÒ˝OgÙ˝ÁŸØå˛ô¯ GÀMÏ¸âMÊ¸Ãå˝ CÖf±«ÖVä¸ÃZ
MÊ¸±Á‹Ö 60 ‘ÈôË˛Ö –Ë˛*∆Êˇ$PÀô¯ yÏ˛{X E°¢∆Êˇ$~À–È”Õ. G–˛$√Ô‹fi ÌúhMä¸fi/
–Û˛$£ä˛fi, MÊ¸ÖÁ≥N≈r∆äˇ Ú‹OØå˛fi E°¢∆Êˇ$~À$ A∆Êˇ$·À$. 

GÀM>â∞Mä¸fi ¥˘Á‹$tÀMÊ¸$ Á‹Ö∫Ö´®Ö_ GÀM>â∞Mä¸fi/ sÒ˝ÕMÊ¸–Ë˛$*≈∞MÛ¸-
ÁŸØå˛/ GÀM>â∞Mä¸fi Ú‹µÁŸÃÒ˝OgÙ˝ÁŸØå˛ô¯ GÀMÏ¸âMÊ¸Ãå˝ CÖf±«ÖVä¸ÃZ MÊ¸±Á‹Ö 60
‘ÈôË˛Ö –Ë˛*∆Êˇ$PÀô¯ yÏ˛{X E°¢∆Êˇ$~À$ A∆Êˇ$·À$. 

Ì‹—Ãå˝, GÀMÏ¸âMÊ¸Ãå˝  ¥˘Á‹$tÀMÊ¸$ Á‹Ö∫Ö´®ôË˛ CÖf±«ÖVä¸ yÏ˛{X E°¢∆Êˇ$~ÃÒ˝O
EÖyÈÕ. ÚúO∆äˇ Á‹»”ã‹MÊ¸$ Á‹Ö∫Ö´®Ö_ yÏ˛{Xô¯ {VÛ¸yä˛ IGãúC ÃÙ˝ßÈ yÏ˛—h-
ØË˛Ãå˝ BÔúÁ‹∆äˇfi M¯∆Êˇ$fi ÃÙ˝ßÈ ºC (ÚúO∆äˇ) ÃÙ˝ßÈ ôË˛ôË˛fi–Ë˛*ØË˛ Á≥»ÑÊ¸ E°¢∆Êˇ$~À$
A∆Êˇ$·À$. AÔúÌŸƒÊ˝$Ãå˝ ÃÍÖVÛ¸”gå˝ ¥˘Á‹$tÀMÊ¸$ Ìfl˝Ö© ÃÙ˝ßÈ CÖWœãŸÃZ Ô≥i
EÖyÈÕ. CÖWœãŸÃZ Ô≥i A∆ˇ$$ôÛ˛  yÏ˛{XÃZ Ìfl˝Ö© ^Ë˛®— EÖyÈÕ. AÃÍVÛ¸
Hß˛OØÈ yÏ˛Ì‹Ú≥œ∆ˇ$$Øå˛ÃZ Ô≥i A∆ˇ$$ôÛ˛ yÏ˛{XÃZ Ìfl˝Ö©, CÖWœãŸ ^Ë˛®—
EÖyÈÕ. ∆ˇÖyÛ˛‚Ê˝Â AØË˛$øÊ˝–Ë˛Ö ôË˛Á≥µ∞Á‹«. 

–Ë˛ƒÊ˝$Á‹$ D HyÈ® lÃÒ˝O 1 ØÈsÏ˝MÏ¸ 27 Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>ÀMÊ¸$ ÃZÁ≥#
EÖyÈÕ. ∆>ôË˛ Á≥»ÑÊ¸, CÖr∆Êˇ*”≈ B´ßÈ∆ÊˇÖV> GÖÌ≥MÊ¸ EÖr$Ö®. GsÏ˝Ì‹MÏ¸
–È∆ˇ$$ã‹ sÒ˝ã‹t AßÊ˛ØË˛Ö. ÚúO∆äˇ ¥˘Á‹$tÀMÊ¸$ ÌúhMÊ¸Ãå˝ –˛$f∆äˇ–˛$Öså˝ AÖyä˛
GÖyÊ˛*≈∆ˇØå˛fi sÒ˝ã‹t EÖr$Ö®. Á≥»ÑÊ¸ Ôúk ∆Êˇ*.100. B –˛$$ôÈ¢∞MÏ¸ ØË˛*≈…Ï˛-
ŒœÃZ ^˛ÃÙ˝œ —´ßÊ˛ÖV> G∆ˇ$$∆äˇ¥˘∆äˇtfi A£È«sÓ˝ Bãú CÖyÏ˛ƒÊ˝* ı≥∆Êˇ yÏ˛yÏ˛ °Á‹$-
M¯–ÈÕ. ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢ÀØË˛$ BØå˛ÃÒ˝OØå˛ÃZ Á≥ÖÁ≥#M¯–ÈÕ. AÖßÊ˛$ÃZ °Á‹$MÊ¸$ØË˛≤

AMÊ¸ØÈÃÒ˝yä˛j–˛$Öså˝MÏ¸, yÏ˛yÏ˛ fôË˛ ^Û˛Ì‹ BVÊ¸Á‹$t 24ÃZV> Úfl˝^å˛B∆äˇ Ú‹Ãå˝, G∆ˇ$$∆äˇ-
¥˘∆äˇtfi A£È«sÓ˝ Bãú CÖyÏ˛ƒÊ˝*, ∆>i–å˛ V>Ö´© øÊ˝–Ë˛Øå˛, Á‹Áú™∆äˇfÖVä¸ G∆ˇ$$∆äˇ-
¥˘∆äˇt, ØË˛*≈…Ï˛Œœ & 110 003 _∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*MÊ¸$ Á≥ÖÁ≥#M¯–ÈÕ. –Ë˛$«∞≤ —–Ë˛∆>-
ÀMÊ¸$ BVÊ¸Á‹$t 1&7 GÖ¥Îœ∆ˇ$$–˛$Öså˝ ØË˛*≈ã‹ ^Ë˛*yÊ˛–Ë˛^Ë˛$a. 

–˛ªå˝Ú‹Oså˝: www.aai.aero, www.airportsindia.org.in

Á‹‘Ë˝Á‹à Ô‹–Ë˛$ ∫Ãå˝
Á‹‘Ë˝Á‹à Ô‹–Ë˛$ ∫Ãå˝ 468 ¥˘Á‹$tÀMÊ¸$ Ø¯sÏ˝ÌúMÛ¸ÁŸØå˛ gÍ» ^Û˛Ì‹Ö®. {Á≥´ßÈØË˛Ö
Úfl˝yä˛ M>∞ı‹t∫$Ãå˝ sÒ˝ÕMÊ¸–Ë˛$*≈∞MÛ¸ÁŸØå˛ ¥˘Á‹$tÀ$ 346 EØÈ≤∆ˇ$$. –˛${sÏ˝Mä¸MÊ¸$
ô¯yÊ˛$ GÀM>â∞Mä¸fiÃZ ∆ˇÖyÛ˛‚Ê˝Â IsÏ˝I Á‹«tÌúM¸så˝ ÃÙ˝ßÈ ÌúhMä¸fi, –Û˛$£ä˛fi,
M¸—$Ô‹â Á‹ªÒ˝jMÊ¸$tÀ$V> CÖr»√yÏ˛ƒÒ˝$så˝ ÃÙ˝ßÈ ôË˛ôË˛fi–Ë˛*ØË˛ Á≥»ÑÊ¸ ¥ÎÚ‹O
EÖyÈÕ. –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi 18 & 24 Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À –Ë˛$´ßÊ˛≈ EÖyÈÕ. GÖÌ≥M¸OØË˛
–È«MÏ¸ ∆Êˇ*.5200 & ∆Êˇ*.20200 ı‹PÀ$MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ {VÛ¸yä˛ ı≥ MÏ¸ÖßÊ˛
∆Êˇ*.2,400 ^˛Õœ›Î¢∆Êˇ$.

Úfl˝yä˛ M>∞ı‹t∫$Ãå˝ (–Ë˛∆äˇP⁄Îã≥) 33 ¥˘Á‹$tÀ$ EØÈ≤∆ˇ$$. –˛${sÏ˝MÊ¸$≈ÃÙ˝-
ÁŸØå˛MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ BsZ–˛*ªÒ˝OÃå˝ CÖf±«ÖVä¸ÃZ yÏ˛¥˜œ–Ë˛* ÃÙ˝ßÈ ∆ˇÖyÛ˛‚Ê˝Â M>À-
–Ë˛≈–Ë˛´®VÊ¸À ØÛ˛ÁŸØË˛Ãå˝ {sÙ˝yä˛ ÃÙ˝ßÈ –˛*sÍ∆äˇ –˛Ìfl˝MÊ¸Ãå˝ Á‹«tÌúM¸så˝ EÖyÈÕ.
V>≈∆Ûˇgå˝ÃZ MÊ¸±Á‹Ö ∆ˇÖyÛ˛‚Ê˝Â AØË˛$øÊ˝–Ë˛Ö EÖyÈÕ. Úfl˝“ –˛Ìfl˝MÊ¸Ãå˝ {y˛O—ÖVä¸
ÃÒ˝OÚ‹Øå˛fi EÖyÈÕ. –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi 18 & 24 Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À –Ë˛$´ßÊ˛≈ EÖyÈÕ.
GÖÌ≥M¸OØË˛ –È«MÏ¸ ∆Êˇ*.5200 & ∆Êˇ*.20200 ı‹PÀ$MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ {VÛ¸yä˛ ı≥ MÏ¸ÖßÊ˛
∆Êˇ*.2,400 ^˛Õœ›Î¢∆Êˇ$.

GGã‹I (ÃÙ˝ªå˝ sÒ˝MÓ¸≤ÌŸƒÊ˝$Øå˛) ¥˘Á‹$tÀ$ 27 EØÈ≤∆ˇ$$. Ú‹OØå˛fiô¯ –˛${sÏ˝-
MÊ¸$≈ÃÙ˝ÁŸØå˛MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ –˛$yÏ˛MÊ¸Ãå˝ ÃÙ˝∫∆Ûˇr» sÒ˝M>≤ÀiÃZ yÏ˛¥˜œ–Ë˛* ÃÙ˝ßÈ Á‹«tÌú-
M¸så˝ ¥ÎÚ‹O EÖyÈÕ. MÊ¸±Á‹Ö ∆ˇÖyÛ˛‚Ê˝Â AØË˛$øÊ˝–Ë˛Ö EÖyÈÕ. –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi 20 &
28 Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À –Ë˛$´ßÊ˛≈ EÖyÈÕ. GÖÌ≥M¸OØË˛ –È«MÏ¸ ∆Êˇ*.5200 &
∆Êˇ*.20200 ı‹PÀ$MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ {VÛ¸yä˛ ı≥ MÏ¸ÖßÊ˛ ∆Êˇ*.2,800 ^˛Õœ›Î¢∆Êˇ$.

GGã‹I (∏Î∆Êˇ√Ì‹ã‹t) ¥˘Á‹$tÀ$ 18 EØÈ≤∆ˇ$$. –˛${sÏ˝MÊ¸$≈ÃÙ˝ÁŸØå˛MÊ¸$ ô¯yÊ˛$
∏Î∆Êˇ√Ô‹ÃZ yÏ˛{X ÃÙ˝ßÈ yÏ˛¥˜œ–Ë˛* EÖyÈÕ. «hÁŸt∆äˇz ∏Î∆Êˇ√Ì‹ã‹t A∆ˇ$$
EÖyÈÕ. –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi 20 & 30 Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À –Ë˛$´ßÊ˛≈ EÖyÈÕ. GÖÌ≥M¸OØË˛
–È«MÏ¸ ∆Êˇ*.5200 & ∆Êˇ*.20200 ı‹PÀ$MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ {VÛ¸yä˛ ı≥ MÏ¸ÖßÊ˛
∆Êˇ*.2,800 ^˛Õœ›Î¢∆Êˇ$.

Gã‹I (sÒ˝ÕMÊ¸Ö) ¥˘Á‹$tÀ$ 12 EØÈ≤∆ˇ$$. GGã‹I (sÒ˝ÕM>Ö)
¥˘Á‹$tÀ$ 13 EØÈ≤∆ˇ$$. Gã‹I ¥˘Á‹$tMÊ¸$ GÀM>â∞Mä¸fi ÃÙ˝ßÈ sÒ˝ÕMÊ¸–Ë˛$*≈∞MÛ¸-
ÁŸØå˛ ÃÙ˝ßÈ ÌúhMä¸fi, M¸—$Ô‹â, –Û˛$£ä˛fiô¯ yÏ˛{X  EÖyÈÕ. GGã‹I ¥˘Á‹$tMÊ¸$
–˛${sÏ˝MÊ¸$≈ÃÙ˝ÁŸØå˛MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ GÀM>â∞Mä¸fi ÃÙ˝ßÈ sÒ˝ÕMÊ¸–Ë˛$*≈∞MÛ¸ÁŸØå˛ÃZ yÏ˛¥˜œ–Ë˛*
¥ÎÚ‹O EÖyÈÕ ÃÙ˝ßÈ MÊ¸±Á‹Ö 50 ‘ÈôË˛Ö –Ë˛*∆Êˇ$PÀô¯ ÌúhMä¸fi, M¸—$Ô‹â,
–Û˛$£ä˛fiô¯ CÖr»√yÏ˛ƒÒ˝$så˝ ¥ÎÚ‹O EÖyÈÕ. –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi 18 & 25 Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi-
∆>À –Ë˛$´ßÊ˛≈ EÖyÈÕ. Gã‹I (sÒ˝ÕM>Ö) MÊ¸$ ∆Êˇ*.9,300 & ∆Êˇ*.34,800,
{VÛ¸yä˛ ı≥ ∆Êˇ*.4200 –Ë˛«¢ÖÁ≥gÙ˝›Î¢∆Êˇ$. GGã‹I (sÒ˝ÕM>Ö) MÊ¸$ ∆Êˇ*.5200 &
∆Êˇ*.20200 ı‹PÀ$MÊ¸$ ô¯yÊ˛$ {VÛ¸yä˛ ı≥ MÏ¸ÖßÊ˛ ∆Êˇ*.2,800 ^˛Õœ›Î¢∆Êˇ$.

C— M>MÊ¸ CØå˛Ú‹µMÊ¸t∆äˇ (sÒ˝ÕMÊ¸Ö) 1, Gã‹I (sÒ˝ÕMÊ¸Ö) 12, Gã‹I
(Á≥ƒÒ˝*±∆äˇ) 8, Úfl˝yä˛ M>∞ı‹t∫$Ãå˝ (GÀMÓ¸âÌŸƒÊ˝$Øå˛) 1, GGã‹I (Ú‹tØ¯) 9
¥˘Á‹$tÀ$ EØÈ≤∆ˇ$$. 

MÊ¸±Á‹Ö 170 GôË˛$¢ EÖyÈÕ. 80 & 85 Ú‹Ö.“$ bÈ° A–Ë˛Á‹∆ÊˇÖ.
GôË˛$¢MÊ¸$ ôË˛VÊ¸Yr$t ∫∆Êˇ$–Ë˛# EÖyÈÕ. ∆>ôË˛ Á≥»ÑÊ¸, CÖr∆Êˇ*”≈ B´ßÈ∆ÊˇÖV>
GÖÌ≥MÊ¸ EÖr$Ö®. C— M>MÊ¸ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶ÀÖôÈ –Ë˛ÖßÊ˛ “$r∆Êˇœ ßÊ˛*∆>∞≤ Á≥ßÊ˛-
‡∆Êˇ$ Ú‹M¸ÖyÊ˛œÃZ Á≥N«¢ ^Û˛ƒÊ˝$VÊ¸ÀV>Õ. 11 AyÊ˛$VÊ¸$À GôË˛$¢ , 3.6 AyÊ˛VÊ¸$À
ßÊ˛*∆ÊˇÖ –Ë˛$*yÊ˛$ bÈØå˛fiÃZœ Á≥N«¢ ^Û˛ƒÊ˝*Õ. 800 “$r∆Êˇœ ßÊ˛*∆>∞≤
ØÈÀ$VÊ¸$ ∞—$⁄ÎÃZœ Á≥N«¢ ^Û˛ƒÊ˝$VÊ¸ÀV>Õ. 

fØË˛∆ÊˇÃå˝, JºÌ‹ MÛ¸rW»À AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ Á≥»ÑÊ¸ Ôúk MÏ¸ÖßÊ˛ ∆Êˇ*.50 ^˛ÕœÖ-
^ÈÕ. B –˛$$ôÈ¢∞MÏ¸ ØË˛*≈…Ï˛ŒœÃZ ^˛ÃÙ˝œ —´ßÊ˛ÖV> Commandant, 25th
(SSB) Bn. Ghitorni, New Delhi ı≥∆Êˇ yÏ˛yÏ˛ °Á‹$M¯–ÈÕ. ∞∆Ûˇ™’ôË˛
ØË˛–Ë˛$*ØÈÃZ Á≥N«¢ ^Û˛Ì‹ØË˛ ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢MÊ¸$ yÏ˛yÏ˛, Á‹«tÌúM¸rœ M>Ô≥À$, B∆ÛˇÌ‹
∆Êˇ*¥ÎƒÊ˝$À ›ÎtÖÁ≥#À$ AÜMÏ¸Ö_ØË˛ ∆ˇÖyÊ˛$ ›˜ÖôË˛ _∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*VÊ¸À Ì‹œÁ≥#µÀ$
fôË˛ ^Û˛Ì‹ Commandant, 25th (SASTRA SEEMA BAL)
Battalion Ghitorni, PO Arjungarh New Delhi - 110 047
_∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*MÊ¸$ BVÊ¸Á‹$t 31ÃZV> Á≥ÖÁ≥#M¯–ÈÕ. –Ë˛$«∞≤ —–Ë˛∆>ÀMÊ¸$ BVÊ¸Á‹$t
8 &14 GÖ¥Îœ∆ˇ$$–˛$Öså˝ ØË˛*≈ã‹ ^Ë˛*yÊ˛–Ë˛^Ë˛$a. 

–˛ªå˝Ú‹Oså˝:www. ssb.nic.in

É’^èŒ# Ñ¨^Œú`«∞Å∞ "≥∞~°∞QÆ"åfie

^Ë˛$M>P ∆>–Ë˛$-ƒÊ˝$≈

K«∞HÍ¯x
{¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈Ú≥O {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ÖV> Á≥«‘Z´ßÊ˛ØË˛ M¯Á‹Ö 

JMÊ¸ Á‹ÖÁ‹¶ØË˛$ H∆>µr$^Û˛Ì‹ 3R's À$ Á‹–Ë˛$∆Êˇ¶ÖV>, 
ôË˛MÊ¸$P–Ë˛M>ÀÖÃZ ªZ´®Ö^Û˛ Á≥ßÊ˛ÆôË˛$ÀÚ≥O 
Á≥«‘Z´ßÊ˛ØË˛À$ f∆ÊˇV>Õ. CÃÍ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö 
Mˆ∞≤ ^Ë˛∆Êˇ≈ÃÒ˝OØÈ ^Û˛Á≥yÏ˛ôÛ˛ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ 
ôË˛Á≥µMÊ¸$ÖyÈ Á≥sÏ˝ÁŸx–Ë˛$–Ë˛#ôË˛$Ö®. ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ 

BÖ{´ßÊ˛{Á≥ßÛ˛‘å˝ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ —ßÊ˛≈ÃZ 
–Ë˛$Ö_›Î¶∆ˇ$$∞ ¥˜ÖßÊ˛VÊ¸À$VÊ¸$ôË˛$Ö®. 

{VÊ¸*ã≥&2 Á≥»ÑÊ¸ÃZ ı≥Á≥∆äˇ&2ÃZ øÍ∆ÊˇôË˛ ∆>gÍ≈ÖVÊ¸Ö,
∆>gÍ≈ÖVÊ¸ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶(¥ÎÕsÓ˝)Ú≥O 75 –Ë˛*∆Êˇ$PÀ$ÖsÍ∆ˇ$$.
AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À ôË˛$® —fƒÊ˝$ÖÃZ D —øÍVÊ¸Ö MÓ¸ÀMÊ¸–˛$OÖßÊ˛∞
AÖßÊ˛«MÓ¸ ô˛ÕÌ‹ÖßÛ˛! A∆ˇ$$ØÈ, {Ì≥Á≥∆ÛˇÁŸØå˛ Á‹–Ë˛$ƒÊ˝$ÖÃZ
AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ D AÖ‘È∞≤ Eı≥ÑÏ¸Á‹$¢ØÈ≤∆Êˇ$. M>∆Êˇ◊˝Ö&
¥ÎÕsÓ˝ AØË˛V>ØÛ˛ DiV> EÖr$ÖßÊ˛ØÛ˛ øÍ–Ë˛ØË˛. CÖßÊ˛$ÃZ∞
AÖ‘ÈÀ$ {Á≥Ü∆¯k ®ØË˛Á≥{ÜMÊ¸ÀÃZ, CôË˛∆Êˇ “$yÏ˛ƒÊ˝*ÃZ,
fØË˛›Î–Ë˛*ØË˛≈ÖÃZ ^Ë˛∆ÊˇaMÊ¸$ ∆>–Ë˛yÊ˛Ö, –Ë˛$$Q≈ Á≥ßÊ˛–Ë˛#ÃÒ˝OØË˛
∆>ÁŸâÁ≥Ü, EÁ≥∆>ÁŸâÁ≥Ü, {Á≥´ßÈØË˛–Ë˛$Ö{Ü, –Ë˛$Ö{Ü–Ë˛$ÖyÊ˛Õ,
VÊ¸–Ë˛∆Êˇ≤∆äˇ, –Ë˛$$Q≈–Ë˛$Ö{Ü, Á‹${Ô≥ÖM¯∆Êˇ$t ôË˛®ôË˛∆Êˇ AÖ‘ÈÀ
VÊ¸$«Ö_ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀ ›Î¶∆ˇ$$ ØË˛$Ö_ Ì‹À∫ã‹ÃZ EÖyÊ˛yÊ˛Ö
–Ë˛$*ÀÖV> "Ø¯Øå˛ MÊ¸ÖsÒ˝Öså˝' AØÛ˛ øÍ–Ë˛ØË˛MÊ¸$ VÊ¸$∆Êˇ∆ˇ$$ AøÊ˝≈-
∆Êˇ$¶À$ ^ÈÃÍ ôÛ˛ÕV>Y °Á‹$MÊ¸$Ör$ØÈ≤∆Êˇ$. D–Ë˛$´ßÊ˛≈ f«WØË˛
{VÊ¸*ã≥&1 –˛$∆ˇ$$Øå˛fi ÁúÕôÈÀÃZ ¥ÎÕsÓ˝, ^Ë˛«{ôË˛ AÖ‘È-
À$V> EØË˛≤ ı≥Á≥∆äˇ&2ÃZ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶ÀÖßÊ˛«MÓ¸(sÍÁ≥∆äˇfiô¯
Á‹‡) —$VÊ¸ôÈ ı≥Á≥∆Êˇœ MÊ¸ØÈ≤ AÖßÊ˛$ÃZØÛ˛ ôË˛MÊ¸$P–Ë˛
–Ë˛*∆Êˇ$PÀ$ ∆>–Ë˛yÊ˛Ö VÊ¸–Ë˛$ØÈ∆Êˇ·Ö! GÖßÊ˛$–Ë˛Àœ AÃÍ f«-
WÖ®? Á‹∆ˇOØË˛ A–Ë˛V>Áfl˝ØË˛ ÃÙ˝MÊ¸¥˘–Ë˛yÊ˛Öô¯ ¥Îr$ "–Ë˛*ã‹

–˛$ÖsÍÕsÓ˝" AÖsÙ˝..MˆÖßÊ˛∆Êˇ$ "Di' AØÛ˛ "sÍMä¸'ØË˛$
{Á≥^È∆ÊˇÖ ^Û˛›Î¢∆Êˇ$. A® M>›Î¢ "fØË˛∆ÊˇÃå˝ JÔ≥∞ƒÊ˝$Øå˛'V> Ì‹¶∆Êˇ-
Á≥yÏ˛¥˘ôË˛$Ö®. ©∞MÏ¸ ô¯yÊ˛$ MˆÖßÊ˛∆Êˇ$ "∏ÎMÊ¸Œt –˛$Ö∫∆äˇfi'
—$yÏ˛—$yÏ˛ gÍqØË˛Öô¯ C^Û˛a V¸Oy˛Øå˛fi, M˙∞fiÕÖVä¸ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶ÀØË˛$
ôË˛Á≥#µô¯–Ë˛ Á≥sÏ˝tÖ_ ÁúÕôÈÀ$ ôÈ∆Êˇ$–Ë˛*∆Êˇ$ ^Û˛Á‹$¢ØÈ≤∆ˇ$$.
AÖßÊ˛$–Ë˛Àœ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ gÍ{VÊ¸ôË˛¢V>, —–Û˛^Ë˛ØË˛ô¯ Á≥»ÑÊ¸ÀMÊ¸$
Ì‹ßÊ˛ÆÖ M>–Ë˛ÀÌ‹ EÖr$Ö®. "ØË˛À$VÊ¸$«ô¯ ¥Îr$ ØÈ∆>-
ƒÊ˝$◊Í' AØÛ˛ "ı‹ãú ∆Êˇ*Ãå˝' ¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸ÀMÊ¸$ Á‹«Á≥yÊ˛ßÊ˛$.
Ì‹À∫ã‹Ú≥O ∏˘MÊ¸ã‹ ^Û˛ƒÊ˝*Õ

{VÊ¸*ã≥&2 ¥ÎÕsÓ˝ —øÍVÊ¸ÖÃZ –˛$$ôË˛¢Ö Ì‹À∫ã‹ØË˛$
A∆ˇ$$ßÊ˛$ ƒÊ˝$*∞r$œV> —øÊ˝hÖ^È∆Êˇ$. A∆ˇ$$ôÛ˛ A∞≤
ƒÊ˝$*∞så˝fi –Ë˛$´ßÊ˛≈ AÖôË˛∆ÊˇYôË˛ Á‹Ö∫Ö´ßÊ˛Ö EÖr$Ö®. {Ì≥Á≥∆Ûˇ-
ÁŸØå˛ Á‹–Ë˛${VÊ¸ÖV> ^Û˛ƒÊ˝*Õ ôË˛Á≥µ ƒÊ˝$*∞så˝ –˛Ogå˝ M>ßÊ˛$.
EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$, MÛ¸Ö{ßÊ˛ ØÈ≈ƒÊ˝$ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶ JMÊ¸ ƒÊ˝$*∞så˝ÃZ
EÖsÙ˝, ∆>ÁŸâ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ ØÈ≈ƒÊ˝$ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶ –Ë˛$∆¯ ƒÊ˝$*∞så˝ÃZ
EÖyÊ˛–Ë˛^Ë˛$a. ÃÙ˝ßÈ hÃÍœ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ ØÈ≈ƒÊ˝$ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶ Ì‹À∫ã‹
ÃZ ÃÙ˝MÊ¸¥˘–Ë˛^Ë˛$a. AÃÍVÛ¸ ØÈ≈ƒÊ˝$ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶MÊ¸$ AØË˛$∫Ö´ßÊ˛-
–˛$OØË˛, {sÏ˝∫$≈ØË˛Ãå˝fi, {Á≥ôÈ≈–Ë˛*≤ƒÊ˝$ —–ÈßÊ˛ Á≥«⁄ÎP∆Êˇ Á≥ßÊ˛Æ-
ôË˛$À VÊ¸$«Ö_ Ú‹OôË˛Ö ô˛À$Á‹$M¯–ÈÕ.
¥ÎÕsÓ˝ÃZ {Á≥Ü AÖ‘Ë˝Ö Á‹–Ë˛$M>ŒØË˛–Û˛$!

∆>gÍ≈ÖVÊ¸ÖÃZ∞ –Ë˛$*À Á‹*{ôÈÀ$, ——´ßÊ˛ –Ë˛≈–Ë˛-

Á‹¶À$, Á‹–Ë˛$M>ŒØË˛ ∆>fMÓ¸ƒÊ˝*À –Ë˛Àœ {Á≥øÍ—ôË˛Ö A–Ë˛#-
ôÈ∆ˇ$$. ∆>gÍ≈ÖVÊ¸ Á‹*π«¢MÏ¸, –ÈÁ‹¢—MÊ¸ôË˛MÊ¸* VÊ¸$◊ÍôË˛√MÊ¸ ôÛ˛yÈ
EÖsZÖ®. ôÈgÍ Á≥«◊Í–Ë˛*À$, Á‹${Ô≥ÖM¯∆Êˇ$t °∆Êˇ$µÀ$,
–È≈RÍ≈ØÈÀ$, Á‹–Ë˛∆Êˇ◊˝À$ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OØË˛ AÖ‘ÈÀ –Ë˛Àœ GØ¯≤
ØË˛*ôË˛ØË˛ —ÁŸƒÊ˝*À$ ^Û˛∆Êˇ$ôË˛$ÖsÍ∆ˇ$$. EßÈ. CsÓ˝–Ë˛À …Ï˛Œœ
Úfl˝OM¯∆Êˇ$t Á‹”ÕÖVÊ¸ Á‹ÖÁ≥∆Êˇ$PÀ —–ÈßÊ˛ÖÚ≥O IÌ≥Ì‹ Ú‹ÑÊ¸Øå˛
377Ú≥O C_aØË˛ °∆Êˇ$µ, ∆>gÍ≈ÖVÊ¸ ∞∫Ö´ßÊ˛ØË˛À$ 19, 21ô¯
EØË˛≤ Á‹Ö∫Ö´ßÈ∞≤ {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ ßÊ˛ñÌŸtô¯ ^Ë˛®—ôÛ˛ VÊ¸«ÁŸx {Á≥ƒÒ˝*-
fØË˛Ö EÖr$Ö®.
ôÛ˛ÕM¸OØË˛ {Á≥‘Ë˝≤Àô¯ ¥Îr$ ô˛Õ—∞ ôÛ˛ÃÙ˝a“ EÖsÍ∆ˇ$$

Mˆ∞≤ {Á≥‘Ë˝≤ÀMÊ¸$ Á‹–Ë˛*´ßÈØÈÀØË˛$ VÊ¸$«¢Ö^Ë˛yÊ˛ÖÃZ Á‹$∞-
’ôË˛ Á≥«÷ÀØË˛ A–Ë˛Á‹∆ÊˇÖ. ÃÙ˝MÊ¸¥˘ôÛ˛ ¥˜∆Êˇ¥Îr$ f∆Êˇ$VÊ¸$-
ôË˛$Ö®. MÏ¸Ö® {Á≥‘Ë˝≤ AÃÍÖsÏ˝ßÛ˛! ^Ë˛*yÊ˛ÖyÏ˛.EßÈ 1-&
1. M>Ö{V¸ã‹ ¥Î»t(I) VÊ¸$∆Êˇ$¢ H—$sÏ˝?

G) Áfl˝Á‹¢Ö º) –Ë˛$$–Ë˛”Ø˛≤À fÖyÈ, –Ë˛$´ßÊ˛≈ øÍVÊ¸ÖÃZ
^Ë˛∆ÊˇRÍ Ì‹) Ú≥O ∆ˇÖyÊ˛* Á‹∆ˇOØË˛–Û˛ yÏ˛) H“ M>–Ë˛#
f–È∫$ ^ÈÃÍ Á‹$ÀøÊ˝Ö AØË˛$Mˆ∞ –˛ÖrØÛ˛ "Áfl˝Á‹¢Ö'

Á‹∆ˇOØË˛ f–È∫$V> ∆ˇÖy¯ BÃZ^Ë˛ØË˛ ÃÙ˝MÊ¸$ÖyÈ VÊ¸$«¢›Î¢∆Êˇ$.
A∆ˇ$$ôÛ˛ {Á≥‘Ë˝≤ÃZ AyÏ˛WÖ® "¥Î»t' VÊ¸$∆Êˇ$¢. “$∆Êˇ$ VÊ¸$«¢Ö_Ö®

"G∞≤MÊ¸À VÊ¸$∆Êˇ$¢'. Mˆ∞≤ ∆>fMÓ¸ƒÊ˝$ ¥Î»tÀMÊ¸$ ¥Î»t VÊ¸$∆Êˇ$¢,
G∞≤MÊ¸À VÊ¸$∆Êˇ$¢ –Û˛∆Ûˇ”∆Êˇ$V> EÖsÍƒÊ˝$∞ {VÊ¸Ìfl˝Ö^ÈÕ.
EßÈ2& 

Mˆ∞≤ {Á≥´‘Ë˝≤À —ÁŸƒÊ˝$ÖÃZ AøÊ˝≈«¶ A›Î´ßÈ∆Êˇ◊˝ ô˛Õ—-
ôÛ˛rÀ$ {Á≥ßÊ˛«ÿÖ^ÈÕ. ÃZôË˛$V> BÃZ_Ö^ÈÕ. Á‹Áfl˝f
{Á≥ÜøÊ˝, —^Ë˛ÑÊ¸◊Í ‘Ë˝MÏ¸¢ EÁ≥ƒÒ˝*WÖ^ÈÕ. MÛ¸–Ë˛ÀÖ Á‹–Ë˛*^È∆Êˇ
Á≥«gÍqØË˛Ö ^ÈÀßÊ˛$. EßÈ...
1. MÏ¸ÖßÊ˛ ı≥∆ˆPØË˛≤ –È«ÃZ AôË˛≈´®MÊ¸ G∞≤MÊ¸ÃZœ Kr∆Êˇ$œV>

EÖyÛ˛–È∆Êˇ$?
G) ›Î´ßÈ∆Êˇ◊˝ Kr∆Êˇ$ º) ¥Î∆Êˇœ–˛$Öså˝ Á‹øÊ˝$≈À$ 
Ì‹) ∆>ÁŸâ —´ßÈØË˛ Á‹øÊ˝ Á‹øÊ˝$≈À$ 
yÏ˛) ∆>ÁŸâ —´ßÈØË˛ Á≥«ÁŸôå˛ Á‹øÊ˝$≈À$
f–È∫$: "Ì‹'
—–Ë˛∆Êˇ◊˝: ∆>ÁŸâ —´ßÈØË˛ Á‹øÊ˝ Á‹øÊ˝$≈À$(G∞≤M¸OØË˛ –È∆Êˇ$)

∆>ÁŸâÁ≥Ü, ∆>f≈Á‹øÊ˝, ∆>ÁŸâ —´ßÈØË˛ Á≥«ÁŸôå˛ Á‹øÊ˝$≈-
ÀØË˛$(1/3 –Ë˛ÖôË˛$) GØË˛$≤M¯–Ë˛yÊ˛–Û˛$ M>MÊ¸$ÖyÈ, ›Î´ßÈ∆Êˇ◊˝
Kr∆Êˇ$œV> ÃZMä¸Á‹øÊ˝, —´ßÈØË˛Á‹øÊ˝ G∞≤MÊ¸ÃZœ Kr∆Êˇ$œV>
EÖsÍ∆Êˇ$.

(ôË˛∆Êˇ$–È∆ˇ$$ –Ë˛^Û˛a–È∆ÊˇÖ) 

º. MÊ¸ñ⁄Î~∆ˇyÏ˛z,
M>œã‹&1 Á‹tyÓ˛ Á‹«PÃå˝

Úfl˝OßÊ˛∆>ªÍßä˛

'áêe\©—H˜ Ñ¨HÍ¯ =ÓºÇ¨ÏO

CÃÍ VÊ¸$∆Êˇ$¢Ö^Ë˛$M¯–Ë˛^Ë˛$a
CÖyÏ˛ƒÊ˝$Øå˛ ¥ÎÕsÓ˝ÃZ ——´ßÊ˛ {Á≥MÊ¸∆Êˇ◊˝À$, øÍV>À$,
ÚŸyÊ˛*≈‚Ê˝$œ, MÊ¸±Á‹, VÊ¸«ÁŸx –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fiÀ$, iôË˛øÊ˝ôÈ≈À$,
ôˆÀWÖÁ≥#À$, ——´ßÊ˛ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶À A´®M>∆>À$, —´ßÊ˛$À$,
Á‹–Ë˛$M>ŒØË˛ Á‹–Ë˛∆Êˇ◊˝À$... CÃÍ —›Î¢∆Êˇ–˛$OØË˛ Á‹–Ë˛*^È-
∆>∞≤ ^Ë˛®— VÊ¸$∆Êˇ$¢Ö^Ë˛$M¯–ÈÕ. {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ Á‹–Ë˛*^È-
∆ÊˇÖÚ≥O 35&40 {Á≥‘Ë˝≤À$ –Ë˛Á‹$¢ØÈ≤∆ˇ$$. –Ë˛$$RÍ≈Ö‘ÈÀØË˛$
VÊ¸$∆Êˇ$¢Ö^Ë˛$M¯–Ë˛yÈ∞MÏ¸ ¥Îu>≈Ö‘ÈÀØË˛$ JMÊ¸ ßÈ∞ô¯ –Ë˛$∆ˆ-
MÊ¸sÏ˝ AØË˛$Á‹Ö´ßÈØË˛Ö ^Û˛Á‹$M¯–ÈÕ. ôË˛∆ÊˇP∫ßÊ˛Æ–˛$OØË˛ Á‹Ö∫Ö-
´ßÈ∞≤ H∆Êˇµ∆Êˇ$aM¯–ÈÕ. EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$...
MÊ¸±Á‹, VÊ¸«ÁŸx –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fiÀ A∆Êˇ·ôË˛MÊ¸$ Á‹Ö∫Ö´®Ö_ D
—´ßÈØÈ∞≤ ¥ÎsÏ˝Ö^Ë˛ÖyÏ˛&
& MÊ¸±Á‹ –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi EØË˛≤ Á≥ßÊ˛–Ë˛#ÀMÊ¸$, VÊ¸«ÁŸx –Ë˛ƒÊ˝$@

Á≥«—$ôË˛$À$ EÖyÊ˛–Ë˛#. EßÈ: ∆>ÁŸâÁ≥Ü, EÁ≥∆>ÁŸâ-
Á≥Ü, {Á≥´ßÈØË˛–Ë˛$Ö{Ü, VÊ¸–Ë˛∆Êˇ≤∆äˇ, GÖÌ≥. G–˛$√ÃÙ˝≈,
GÖGÃå˝Ì‹.

& AÃÍVÛ¸ VÊ¸«ÁŸx –Ë˛ƒÊ˝$@ Á≥«—$Ü EØË˛≤ Á≥ßÊ˛–Ë˛#ÀMÊ¸$
MÊ¸∞ÁŸx –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi EÖyÊ˛ßÊ˛$. EßÈ: Á‹${Ô≥ÖM¯∆Êˇ$t,
Úfl˝OM¯∆Êˇ$t ØÈ≈ƒÊ˝$–Ë˛$*∆Êˇ$¢À$.

& Á≥ßÊ˛“M>ÀÖ EØÈ≤ Á≥ßÊ˛“ —∆Êˇ–Ë˛$◊˝ –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi
EÖyÊ˛ßÊ˛$. EßÈ: ∆>ÁŸâÁ≥Ü, EÁ≥∆>ÁŸâÁ≥Ü, {Á≥´ßÈØË˛-
–Ë˛$Ö{Ü, VÊ¸–Ë˛∆Êˇ≤∆äˇ, GÖÌ≥, G–˛$√ÃÙ˝≈, GÖGÃå˝Ì‹.

& Á≥ßÊ˛“M>ÀÖô¯¥Îr$ Á≥ßÊ˛“ —∆Êˇ–Ë˛$◊˝ –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi
EØË˛≤ Á≥ßÊ˛–Ë˛#À$. EßÈ: GÀÑÊ¸Øå˛ MÊ¸—$ÁŸØË˛∆Êˇ$œ, MÊ¸Ö{sZ-
ÕÖVä¸ AÖyä˛ ByÏ˛r∆äˇ fØË˛∆ÊˇÃå˝, Á≥ºœMä¸ Á‹»”ã‹ MÊ¸—$-
ÁŸØå˛ Á‹øÊ˝$≈À$.

Br—$Mä¸ GØË˛»j —øÍV>∞MÏ¸ ^˛Ö®ØË˛ ªZ∆äˇz Bãú »Ú‹∆äˇa
CØå˛ ØË˛*≈MÏ¸œƒÊ˝$∆äˇ Ú‹OØ˛fiã‹ & yÈMÊ¸t∆äˇ M¸.Gã‹. MÊ¸ñÁŸ~Øå˛ »Ú‹∆äˇa
A›˘Ì‹ƒÙ˝$så˝ÌŸã≥ (M¸Gã‹M¸B∆äˇG) 20 –Ë˛ ªÍ≈^å˛ M¯Á‹Ö Ø¯sÏ˝-
ÌúMÛ¸ÁŸØå˛ —yÊ˛$ßÊ˛ÃÒ˝OÖ®. ©∞ MÏ¸ÖßÊ˛ »Ú‹∆äˇa A›˘Ì‹ƒÙ˝$r$œV>
GÖÌ≥M¸OØË˛ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ Br—$Mä¸ GØË˛»jMÏ¸ ^˛Ö®ØË˛ Á‹ÖÁ‹¶ÃZœ
VÊ¸À B∆äˇ AÖyä˛ yÏ˛ —øÍVÊ¸ÖÃZ Á≥∞^Û˛ƒÊ˝*Õfi EÖr$Ö®.
–Ë˛$$ÖªÒ˝OÃZ∞ ªÍªÍ Br—$Mä¸ »Ú‹∆äˇa Ú‹Ör∆äˇ, MÊ¸ÀµMÊ¸PÖ-
ÃZ∞ CÖ®∆> V>Ö´© Ú‹Ör∆äˇ Áú∆äˇ Br—$Mä¸ »Ú‹∆äˇa,
CÖy¯∆äˇÃZ∞ ∆>gÍ ∆>–Ë˛$ØË˛≤ Ú‹Ör∆äˇ Áú∆äˇ AyÈ”Øå˛fiyä˛
sÒ˝M>≤Ài, M¯Ãå˝MÊ¸ôÈÃZ∞ –Û˛«ƒÊ˝$∫$Ãå˝ GØË˛»j Ú‹OM¯œ{sZØå˛

Ú‹Ör∆äˇ, –Ë˛$$ÖªÒ˝OÃZ∞ Br—$Mä¸ GØË˛»j ∆ˇVÊ¸$≈ÃÙ˝r» ªZ∆äˇz-
ÀÃZ f∆Êˇ$VÊ¸$ôË˛$ØË˛≤ Á≥«‘Z´ßÊ˛ØË˛ÃZœ ¥ÎÀ$Á≥Ö^Ë˛$M¯–ÈÕ. 

D ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥ØË˛MÊ¸$ GÖÌ≥M¸OØË˛ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$ Ø˛ÀMÊ¸$
∆Êˇ*.20,000 Á‹t∆ˇ$$Ú≥Öyä˛V> ^˛Õœ›Î¢∆Êˇ$. CôË˛∆Êˇ {Á≥ƒÒ˝*f-
ØÈÀ* EÖsÍ∆ˇ$$. ∆ˇÖyÛ˛‚Ê˝Â –Ë˛∆ÊˇMÊ¸$ D ›ÎPÀ∆äˇÌŸã≥
–Ë˛$Öl∆Êˇ$ ^Û˛›Î¢∆Êˇ$. Á≥∞°∆Êˇ$ Á‹ÖôË˛ñÌ≥¢MÊ¸∆ÊˇÖV> EÖsÙ˝,
∆ˇÖy¯ HyÈ® M>ÀÖÃZ GÁ≥#µy˛OØÈ “«∞ Ú‹OÖsÏ˝ÌúMä¸ BÔú-
Á‹∆äˇ/ CÖf±∆äˇ yÏ˛/C V> °Á‹$MÊ¸$ØÛ˛ A–Ë˛M>‘Ë˝Ö EÖr$Ö®.
∆Êˇ*.15,600 & ∆Êˇ*.39,100 ı‹PÀ$ ØÈÀ$VÊ¸$ –Ë˛∆ÊˇMÊ¸$
AyÈ”Øå˛fi CÖ{MÏ¸–˛$Örœô¯ –Ë˛«¢ÖÁ≥gÙ˝›Î¢∆Êˇ$. {VÛ¸yä˛ ı≥ MÏ¸ÖßÊ˛

–Ë˛$∆¯ ∆Êˇ*.6,600 ^˛Õœ›Î¢∆Êˇ$. CÖf±«ÖVä¸ÃZ∞ A∞≤
{ªÍÖ`ÀMÊ¸$ô¯yÊ˛$ ÌúhMÊ¸Ãå˝, M¸—$MÊ¸Ãå˝, ∫ƒÒ˝* Ú‹OØ˛fiÃZ A–Ë˛-
M>‘ÈÀ$ EØÈ≤∆ˇ$$. Ì≥Úfl˝^å˛yÏ˛  A–Ë˛Á‹∆ÊˇÖ. CÁ≥µsÏ˝MÛ¸ •Ì‹ã‹
Á‹–Ë˛$«µÖ_ØË˛ –È∆Êˇ$ Ú‹OôË˛Ö ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢ ^Û˛Á‹$M¯–Ë˛^Ë˛$a. D
HyÈ® fØË˛–Ë˛« 1 ØÈsÏ˝MÏ¸ AøÊ˝≈«¶ –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi 32 Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi-
∆>ÀMÊ¸$ —$Ö^Ë˛MÊ¸*yÊ˛ßÊ˛$. 

⁄Î∆äˇtÕã‹t ^Û˛Ì‹ØË˛ AøÊ˝≈∆Êˇ$¶ÀØË˛$ CÖr∆Êˇ*”≈ M¯Á‹Ö
–Ë˛$$ÖªÒ˝OMÏ¸ Ì≥À$›Î¢∆Êˇ$. CÖr∆Êˇ*”≈ B´ßÈ∆ÊˇÖV> GÖÌ≥MÊ¸
EÖr$Ö®. Ôúk ∆Êˇ*.100. B –˛$$ôÈ¢∞MÏ¸ –Ë˛$$ÖªÒ˝OÃZ ^˛ÃÙ˝œ
—´ßÊ˛ÖV> AM˙Öså˝fi BÔúÁ‹∆äˇ, ºGB∆äˇÌ‹ ı≥∆Êˇ yÏ˛yÏ˛/ ¥˘Á‹tÃå˝

B∆Êˇz∆äˇ °Á‹$M¯–ÈÕ. ±så˝V> sÒ˝Oã≥ ^Û˛Ì‹ØË˛ ßÊ˛∆ÊˇRÍÁ‹$¢MÊ¸$
∏˜sZ, yÏ˛yÏ˛ fôË˛^Û˛Ì‹ Ú‹Ú≥tÖ∫∆äˇ 1ÃZV>  AM>≤ÃÒ˝yä˛j–˛$Ö-
så˝ô¯ «hÁŸt∆äˇz ¥˘Á‹$tÃZ yÏ˛Á≥N≈sÓ˝ G›ÎtºœãŸ–˛$Öså˝ BÔúÁ‹∆äˇ
(B∆äˇ&4), ∏˘∆äˇt ∏˘œ∆äˇ, Ú‹Ö{rÃå˝ M>ÖÚ≥œMä¸fi, ªÍªÍ Br-
—$Mä¸ »Ú‹∆äˇa Ú‹Ör∆äˇ, {sÍÖªÙ˝, –Ë˛$$ÖªÒ˝O & 400 085 _∆Êˇ$-
ØÈ–Ë˛*MÊ¸$ Á≥ÖÁ≥#M¯–ÈÕ.–Ë˛$«∞≤ —–Ë˛∆>ÀMÊ¸$ BVÊ¸Á‹$t 1&7
GÖ¥Îœ∆ˇ$$–˛$Öså˝ ØË˛*≈ã‹ ^Ë˛*yÊ˛–Ë˛^Ë˛$a. 

–˛ªå˝Ú‹Oså˝: www.barc.ernet.in/webpages/
brns/brns_fellowship.html
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yÈMÊ¸t∆äˇ M¸.Gã‹. MÊ¸ñÁŸ~Øå˛ »Ú‹∆äˇa A›˘Ì‹ƒÙ˝$så˝ÌŸã≥ 
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gÍªå˝fi «–˛$OÖyÊ˛∆äˇ


