
¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸ÀMÊ¸$ ôË˛ƒÊ˝*∆ÊˇƒÙ˝$≈ —ßÈ≈-
∆Êˇ$¶À$ "øÍ∆ÊˇôË˛ B«¶MÊ¸ –Ë˛≈–Ë˛Á‹¶'MÊ¸$
Á‹Ö∫Ö´®Ö_ GßÊ˛$∆ˆPØÛ˛ {Á≥´ßÈØË˛ Á‹–Ë˛$
Á‹≈ VÊ¸◊ÍÖM>À Á‹–Ë˛*^È∆>∞≤ gÍqÁ≥
MÊ¸Ö Ú≥r$tM¯–Ë˛yÊ˛Ö. AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$ VÊ¸–Ë˛$-
∞Ö^ÈÕfiØË˛ —ÁŸƒÊ˝$Ö H–Ë˛$ÖsÙ˝

VÊ¸◊ÍÖMÊ¸ Á‹–Ë˛*^È∆>∞≤ VÊ¸◊ÍÖM>À ´ß¯∆Êˇ◊Ï˝∞ A∆Êˇ¶Ö^Û˛Á‹$M¯–Ë˛yÊ˛Ö
M¯Á‹Ö C–Ë˛”yÊ˛Ö f∆Êˇ$VÊ¸$ôË˛$Ö® M>∞ gÍqÁ≥MÊ¸Ö Ú≥r$tM¯–Ë˛yÊ˛Ö M¯Á‹Ö
M>ßÊ˛$. EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$ÖÃZ –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö
–ÈsÍ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ôË˛$ØË˛≤ßÈ? ôË˛VÊ¸$YôË˛$ØË˛≤ßÈ? –Ë˛*∆ÊˇyÊ˛Ö ÃÙ˝ßÈ
?–Ë˛*∆Êˇ$µ EÖsÙ˝ GÖôË˛ –Û˛VÊ¸ÖV> EÖ®?..D Á≥«◊Í–Ë˛*ÀØË˛$
VÊ¸–Ë˛$∞Ö^ÈÃÙ˝ V>∞ ©∞ ‘ÈôË˛Ö GÖôË˛? ßÈ∞ ‘ÈôË˛Ö GÖôË˛ AØË˛≤
—ÁŸƒÊ˝*À$ AÖôË˛ {¥Î´ßÈØË˛≈Ö M>–Ë˛#. –Ë˛$« ‘ÈôÈ∞MÏ¸ Á‹Ö∫Ö´®Ö-
_ØË˛ {Á≥‘Ë˝≤À$ ∆>–È? AÖsÙ˝ –Ë˛›Î¢∆ˇ$$. M>∞ ^Ë˛ÃÍÖMÊ¸ ´ß¯∆Êˇ◊Ï˝∞
—ßÈ≈«¶ VÊ¸–Ë˛$∞Á‹$¢ØÈ≤yÈ ÃÙ˝ßÈ AØÛ˛ —´ßÊ˛ÖV>ØÛ˛ {Á≥‘Ë˝≤ EÖr$Ö®.
EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$ øÍ∆ÊˇôË˛ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$ÖÃZ –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö
–ÈsÍ GÖôË˛? AØÛ˛ {Á≥‘Ë˝≤ {VÊ¸*ã≥&1 {Ô‹P∞ÖVä¸ Á≥»ÑÊ¸ÃZ AyÏ˛-
V>∆Êˇ$.

›Î´ßÈ∆Êˇ◊˝ÖV> øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ GMÊ¸$P–Ë˛–Ë˛$Ö® {Á≥fÀ$ –Ë˛≈–Ë˛-
›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸ÖÚ≥O B´ßÈ∆ÊˇÁ≥yÏ˛ EØÈ≤∆Êˇ$. MÊ¸ØË˛$MÊ¸ gÍ°ƒÊ˝*ßÈ-
ƒÊ˝$ÖÃZ –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö –ÈsÍ MÊ¸*yÈ GMÊ¸$P–Ë˛V> EÖr$Ö-
ßÊ˛ØË˛≤ øÍ–Ë˛ØË˛ô¯ —ßÈ≈∆Êˇ$¶À$ EÖsÍ∆Êˇ$. øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘È∞MÏ¸ ›Î”ôË˛Ö
{ôË˛≈Ö –Ë˛_aØË˛Á≥#µyÊ˛$ ∞fÖV>ØÛ˛ –Ë˛$ØË˛ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$ÖÃZ –Ë˛≈–Ë˛-
›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸ –ÈsÍ GMÊ¸$P–Ë˛ (57 ‘ÈôË˛Ö)V>ØÛ˛ EØË˛≤®. M>± A®
{MÊ¸–Ë˛$ÖV> ôË˛WYÖ® ({Á≥Á‹$¢ôË˛Ö 17.8 ‘ÈôË˛Ö). D –Ë˛*∆Êˇ$µØË˛$ ÃÙ˝ßÈ
´ß¯∆Êˇ◊Ï˝∞ —ßÈ≈«¶ VÊ¸–Ë˛$∞Ö^ÈyÈ ÃÙ˝ßÈ AØË˛≤ßÛ˛ D {Á≥‘Ë˝≤ –˛ØË˛$MÊ¸
VÊ¸À EßÛ˛™‘Ë˝Ö. AÖßÊ˛$–Ë˛Àœ VÊ¸◊ÍÖM>À ´ß¯∆Êˇ◊Ï˝∞ VÊ¸–Ë˛$∞Á‹*¢ ^Ë˛®-
—ØË˛ —ßÈ≈«¶ Á‹$ÀøÊ˝ÖV> Ú≥O Á‹–Ë˛*^È∆>∞≤ gÍqÁ≥MÊ¸Ö Ú≥r$tMˆ∞

AyÏ˛WØË˛ {Á≥‘Ë˝≤MÊ¸$ Á‹–Ë˛*´ßÈØË˛Ö Á‹$ÀøÊ˝ÖV> ∆>ƒÊ˝$-
VÊ¸ÀyÊ˛$. AÃÍV>MÊ¸ ‘ÈôÈ∞≤ ∫sÓ˝tÁ≥sÏ˝tØË˛ —ßÈ≈«¶MÏ¸
Á≥»ÑÊ¸ÃZ JÜ¢yÏ˛ ßÊ˛ñ⁄Ît≈ VÊ¸◊ÍÖMÊ¸ Á‹–Ë˛*^È∆Êˇ

Á‹–Ë˛*´ßÈØË˛Ö —ÁŸƒÊ˝$ÖÃZ ÜMÊ¸–Ë˛$MÊ¸Á≥yÊ˛ôÈyÊ˛$. ßÛ˛‘ÈÀ B«¶M>¿-
–Ë˛ñ®Æ Á≥«◊Í–Ë˛$ {MÊ¸–Ë˛$ÖÃZ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$Ö Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ôË˛$Ö-
r$Ö®. B {MÊ¸–Ë˛$ÖÃZ –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö BßÈƒÊ˝$Ö Ú≥∆ÊˇVÊ¸–Ë˛^Ë˛$a.
M>± ¥Î«{‘È—$MÊ¸, ı‹–È∆ÊˇÖV>À BßÈƒÊ˝$Ö GMÊ¸$P–Ë˛V> Ú≥«W
gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$ÖÃZ –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö ØË˛$Ö_ –Ë˛^Û˛a˛
BßÈƒÊ˝$Ö ‘ÈôË˛Ö(–ÈsÍ) Á≥∆ÊˇÖV> ôË˛WY¥˘ôË˛$Ö®. ©∞ A∆Êˇ¶Ö
–Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö ÑÓ¸◊Ï˝Ö_ÖßÊ˛∞ M>±, –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸ EôË˛µÜ¢
ôË˛WYÖßÊ˛∞ M>± M>ßÊ˛$. –ÈÁ‹¢–È∞MÏ¸ gÍ°ƒÊ˝*ßÈƒÊ˝$ÖÃZ –Ë˛≈–Ë˛›Î-
ƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö –ÈsÍ ôË˛MÊ¸$P–Ë˛V> EÖyÊ˛r–Ë˛$ÖsÙ˝ ¥Î«{‘È—$MÊ¸, ı‹–È-
∆ÊˇÖV>ÃZœ B ßÛ˛‘Ë˝Ö –Ë˛$$ÖßÊ˛$MÊ¸$ –˛‚Ê˝œÖßÊ˛∞ A∆Êˇ¶Ö.

B—´ßÊ˛ÖV> VÊ¸◊ÍÖM>ÀØË˛$ —ÁŸƒÊ˝*∞≤ A∆Êˇ¶Ö ^Û˛Á‹$M¯–Ë˛yÈ-
∞MÏ¸ C–Ë˛”yÊ˛Ö f∆Êˇ$VÊ¸$ôË˛$Ö®. VÊ¸◊ÍÖM>ÀØË˛$ gÍqÁ≥MÊ¸Ö Ú≥r$tM¯–Ë˛-

yÈ∞MÏ¸ M>ßÊ˛$. JMÊ¸›Î« G∞—$ß¯ Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„MÊ¸ M>ÀÖÃZ
øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ ØË˛–˛*ß˛OØË˛ Á‹VÊ¸r$ B«¶MÊ¸ –Ë˛ñ®Æ∆Ûˇr$ GÖôË˛? AØÛ˛
{Á≥‘Ë˝≤ØË˛$ {VÊ¸*ã≥&1 {Ô‹P∞ÖVä¸ Á≥»ÑÊ¸ÃZ AyÏ˛V>∆Êˇ$. øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ
B«¶MÊ¸ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$ B∆ÊˇÖøÊ˝–˛$OØË˛ ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛ A–Ë˛$À$ f«WØË˛
–˛$$ßÊ˛sÏ˝ Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„MÊ¸ G∞—$ß¯ Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„MÊ¸.
AÖßÊ˛$–Ë˛Àœ D Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„M> M>ÀÖÃZ B«¶MÊ¸–Ë˛ñ®Æ (EôË˛µ-
Ü¢ÃZ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À) GÃÍ EÖ®? A∞ VÊ¸–Ë˛$∞Ö^Ë˛yÊ˛Ö, AÖôÛ˛
M>MÊ¸$ÖyÈ VÊ¸ôË˛ÖÃZ A–Ë˛$À$ f«WØË˛ H Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„MÊ¸
M>ÀÖÃZ ØË˛–˛*ßÊ˛$ M>∞ "B«¶MÊ¸–Ë˛ñ®Æ' G∞—$ß¯ Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í-
„MÊ¸ M>ÀÖÃZ ØË˛–˛*ß˛OÖ®. (G∞—$ß¯ Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„MÊ¸ Á‹VÊ¸r$
–Ë˛ñ®Æ 6.7 ‘ÈôË˛Ö). D –Ë˛*∆Êˇ$µØË˛$ AøÊ˝≈«¶ VÊ¸–Ë˛$∞Á‹$¢ØÈ≤yÈ ÃÙ˝ßÈ
A∞ Á≥»ÑÏ¸Ö^Ë˛yÈ∞MÏ¸ Ú≥O {Á≥‘Ë˝≤ØË˛$ AyÊ˛VÊ¸yÊ˛Ö f«WÖ®. 2002
ØË˛$Ö_ 2007 –Ë˛∆ÊˇMÊ¸$ A–Ë˛$À$ f«WØË˛ Á≥ß¯ Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„MÊ¸
M>ÀÖÃZ Á‹VÊ¸r$ –È«¤MÊ¸ B«¶MÊ¸–Ë˛ñ®Æ 7.5 ‘ÈôË˛Ö. CÖôË˛ –Ë˛ñ®Æ∆Ûˇr$
AÖôË˛MÊ¸$–Ë˛$$ÖßÊ˛$ GÁ≥#µyÊ˛* ØË˛–˛*ßÊ˛$ M>ÃÙ˝ßÊ˛$. AÖôÛ˛ M>MÊ¸$ÖyÈ
CsÓ˝–Ë˛À –Ë˛$$WÌ‹ØË˛ Á≥Ö^Ë˛–Ë˛∆Êˇ¤ {Á≥◊Í„MÊ¸ VÊ¸ØË˛$MÊ¸, ∆>ªZƒÙ˝$ Á≥»ÑÊ¸ÃZ
D {Á≥‘Ë˝≤ –Ë˛ı‹¢ B‘Ë˝a∆Êˇ≈¥˘–ÈÕfiØË˛ A–Ë˛Á‹∆ÊˇÖ ÃÙ˝ßÊ˛$.

–˛$$ôË˛¢Ö “$ßÊ˛ VÊ¸◊ÍÖM>À —ÁŸƒÊ˝$ÖÃZ AøÊ˝≈«¶ –Ë˛$*yÊ˛$
AÖ‘ÈÀ B´ßÈ∆ÊˇÖV> VÊ¸◊ÍÖM>ÀØË˛$ gÍqÁ≥MÊ¸Ö EÖ^Ë˛$MÊ¸$ØÛ˛
{Á≥ƒÊ˝$ôË˛≤Ö ^Û˛ƒÊ˝*Õ. A—&

1) ^Ë˛ÃÍÖMÊ¸ ´ß¯∆Êˇ◊Ï˝

2) {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ {¥Î´ßÈØË˛≈ôË˛ MÊ¸ÕWØË˛ –Ë˛*∆Êˇ$µ
3) CsÓ˝–Ë˛À –Ë˛_aØË˛ –Ë˛*∆Êˇ$µ
Ú≥O –Ë˛$*yÏ˛ÖsÏ˝ÃZ CsÓ˝–Ë˛À –Ë˛_aØË˛ –Ë˛*∆Êˇ$µ VÊ¸$«Ö_ MˆÖôË˛

ÃZôË˛$V> AøÊ˝≈«¶∞ Á≥»ÑÏ¸Ö^Û˛ A–Ë˛M>‘Ë˝Ö EÖr$Ö®. EßÈÁfl˝∆Êˇ-
◊˝MÊ¸$ JMÊ¸›Î« {VÊ¸*ã≥&1 {Ô‹P∞ÖVä¸ Á≥»ÑÊ¸ÃZ ı‹–È∆ÊˇÖVÊ¸Ö Á≥«´®-
ÃZ∞ AÖ‘ÈÃZœ GMÊ¸$P–Ë˛ –Ë˛ñ®Æ∞ ›Î´®Ö_ØË˛ "EÁ≥ ∆ÊˇÖVÊ¸Ö' H®?
A∞ AyÏ˛V>∆Êˇ$. VÊ¸ôË˛ {Á≥‘Ë˝≤ Á‹”øÍ–È∞≤ ∫sÏ˝t ßÛ˛‘Ë˝ B«¶MÊ¸–Ë˛ñ®Æ∞
{Á≥øÍ—ôË˛Ö ^Û˛Á‹$¢ØË˛≤ ı‹–È ∆ÊˇÖVÊ¸–Û˛$ M>ßÊ˛$; ı‹–È∆ÊˇÖVÊ¸ÖÃZ H
EÁ≥∆ÊˇÖVÊ¸Ö GMÊ¸$P–Ë˛V> {Á≥øÍ—ôË˛Ö ^Û˛Á‹$¢ØË˛≤® AØË˛≤ —‘Û˝œÁŸ◊˝ØË˛$
AøÊ˝≈«¶ ^Û˛ƒÊ˝*ÕfiØË˛ A–Ë˛Á‹∆ÊˇÖ MÊ¸∞Ì≥Á‹$¢Ö®. AÖßÊ˛$–Ë˛Àœ H
∆ÊˇÖVÊ¸ÖÃZ G∞≤ EÁ≥ ∆ÊˇÖV>À$ EØÈ≤∆ˇ$$. –ÈsÏ˝ÃZ 2008&09
Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖÃZ –Ë˛_aØË˛ –Ë˛ñ®Æ GÖôË˛ AØË˛≤® ^Ë˛*ßÈ™Ö.
{¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ∆ÊˇÖVÊ¸Ö (–Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö)

CÖßÊ˛$ÃZ –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$Ö, AyÊ˛–Ë˛#À$, ^Û˛Á≥À Ú≥ÖÁ≥MÊ¸Ö, Q∞-
gÍÀ ôË˛–Ë˛”M>ÀØË˛$ ^Û˛∆Êˇ$›Î¢∆Êˇ$.
®”°ƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö (¥Î«{‘È—$MÊ¸ ∆ÊˇÖVÊ¸Ö)

–Ë˛Á‹$¢–Ë˛#À ôË˛ƒÊ˝*», —ßÊ˛$≈ôå˛, V>≈ã‹, ±sÏ˝ Á‹∆ÊˇÁú∆>,

∞∆>√◊ÍÀØË˛$ ^Û˛∆Êˇ$›Î¢∆Êˇ$.
ôË˛ñ°ƒÊ˝$∆ÊˇÖVÊ¸Ö (ı‹–È∆ÊˇÖVÊ¸Ö)

–È≈¥Î∆ÊˇÖ, ÁflZr‚Ê˝$œ, ∆ˇ›Ît∆ˇÖr$œ, ∆Êˇ–È◊ , ∞À”, Á‹–Ë˛*-
^È∆ÊˇÖ, ÚúOØÈØå˛fi, Ω–Ë˛*, «ƒÊ˝$Ãå˝ Gı‹tså˝, –È≈¥Î∆Êˇ ı‹–Ë˛À$,
MÊ¸–Ë˛$*≈∞sÓ˝, ›ÎÖÌú$MÊ¸, –Ë˛≈MÏ¸¢VÊ¸ôË˛ ı‹–Ë˛ÀØË˛$ ^Û˛∆Êˇ$›Î¢∆Êˇ$.

CsÓ˝–Ë˛À MÛ¸Ö{ßÊ˛ B«¶MÊ¸‘ÈQ —yÊ˛$ßÊ˛À ^Û˛Ì‹ØË˛ 2008&09
øÍ∆ÊˇôË˛ B«¶MÊ¸ Á‹∆Ûˇ” {Á≥M>∆ÊˇÖ EôË˛µÜ¢ M>∆ÊˇM>À ´ßÊ˛∆ÊˇÃZœ ∞MÊ¸∆Êˇ ßÛ˛÷-
ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ 2008&09 B«¶MÊ¸ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖÃZ 6.7 ‘ÈôË˛Ö –Ë˛ñ®Æ
^˛ÖßÊ˛V> ——´ßÊ˛ EÁ≥ ∆ÊˇÖV>À –Ë˛ñ®Æ MÏ¸ÖßÊ˛ —´ßÊ˛ÖV> EÖ®.

Ú≥O Á≥sÏ˝tMÊ¸ØË˛$ Á≥«÷Õı‹¢ 2008&09 B«¶MÊ¸ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆ÊˇÖÃZ
ı‹–È∆ÊˇÖVÊ¸Ö Á≥«´®ÃZ∞ EÁ≥ ∆ÊˇÖV>À$ GMÊ¸$P–Ë˛ –Ë˛ñ®Æ∞ ›Î´®Ö-
^È∆ˇ$$. AÖßÊ˛$ÃZ MÊ¸–Ë˛$*≈∞sÓ˝, ›ÎÖÌú$MÊ¸, –Ë˛≈MÏ¸¢VÊ¸ôË˛ ı‹–Ë˛ÃZœ
GMÊ¸$P–Ë˛ Ú≥∆Êˇ$VÊ¸$ßÊ˛À EÖ®. B ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛ ›Î¶ØË˛Ö –È≈¥Î∆ÊˇÖ,
ÁflZr‚Ê˝$œ, ∆ˇ›Ît∆ˇÖr$œ, ∆Êˇ–È◊ , ∞À”, Á‹–Ë˛*^È∆>À$ ¥˜ÖßÈ
∆ˇ$$. ¥Î«{‘È—$MÊ¸ ∆ÊˇÖV>∞≤ °Á‹$MÊ¸$ÖsÙ˝ ∞∆>√◊˝Ö GMÊ¸$P–Ë˛
–Ë˛ñ®Æ∞ ØË˛–˛*ßÊ˛$ ^Û˛ƒÊ˝$V> –Ë˛Á‹$¢–Ë˛#À ôË˛ƒÊ˝*» ôË˛MÊ¸$P–Ë˛ –Ë˛ñ®Æ∞
ØË˛–˛*ßÊ˛$ ^Û˛Ì‹Ö®. CMÊ¸ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ∆ÊˇÖVÊ¸ÖÃZ∞ –Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$Ö, AyÊ˛-
–Ë˛#À$, ^Û˛Á≥À Ú≥ÖÁ≥M>ÃZœ MÛ¸–Ë˛ÀÖ 1.6 ‘ÈôË˛Ö –Ë˛ñ®Æ ØË˛–˛*ßÊ˛$
M>–Ë˛yÈ∞≤ –Ë˛$ØË˛Ö {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ÖV> VÊ¸–Ë˛$∞Ö^ÈÕ.

9ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^£, 
™È=∞"å~°O
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sÍsÍ CØå˛Ì‹tr*≈så˝ Bãú ›˘ÁŸÃå˝ Ú‹OØ˛fiã‹
sÍsÍ CØå˛Ì‹tr*≈så˝ Bãú ›˘ÁŸÃå˝ Ú‹OØ˛fiã‹ÃZ ¥˘ã‹t {V>yÊ˛$≈ƒÙ˝$så˝ {¥˘{V>–å˛$À Ø¯sÏ˝-
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›˘ÁŸÃå˝ –Ë˛∆äˇP, yÏ˛Ú‹ºÕsÓ˝ Á‹tyÓ˛ã‹ AÖyä˛ ƒÊ˝*ÑÊ¸Øå˛, y˛–Ë˛Àã≥–˛$Öså˝ Á‹tyÓ˛ã‹, GyÊ˛$≈MÛ¸-
ÁŸØå˛, M˙Ø˛fiÕÖVä¸, E–˛$Øå˛ Á‹tyÓ˛ã‹, Úfl˝^å˛B∆äˇ –Û˛$ØÛ˛gå˝–˛$Öså˝ AÖyä˛ ÃÙ˝∫∆äˇ «ÃÙ˝ÁŸØå˛fi,
›˘ÁŸÃå˝ GÖr∆äˇ{Ú≥ØË˛*≈∆äˇÌŸã≥, V¯œ∫ÃÒ˝OgÙ˝ÁŸØå˛ AÖyä˛ ÃÙ˝∫∆äˇ, Á≥ºœMä¸ Úfl˝Ãå˝¢(Úfl˝Ãå˝¢ ¥ÎÀÔ‹,
GMÊ¸ØÈ—$Mä¸ AÖyä˛ ÚúOØÈØå˛fi), Á≥ºœMä¸ Úfl˝Ãå˝¢ (›˘ÁŸÃå˝ GÌ≥yÊ˛–˛*Ài), Úfl˝Ãå˝¢ AyÏ˛√∞{ı‹t-
ÁŸØå˛, ‡Ì‹µrÃå˝ AyÏ˛√∞{ı‹ÁtŸØå˛, ‡ºsÙ˝så˝ ¥ÎÕÔ‹ AÖyä˛ {¥ÎMÓ¸tã‹, yÏ˛gÍÁ‹t∆äˇ –Û˛$ØÛ˛gå˝-
–˛$Öså˝, “$yÏ˛ƒÊ˝* AÖyä˛ MÊ¸Àa∆ÊˇÃå˝ Á‹tyÓ˛ã‹ Á‹ªÒ˝jMÊ¸$tÀ$ EØÈ≤∆ˇ$$. 

A∆Êˇ·ôË˛À$: Hß˛OØÈ yÏ˛{X. 
_∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*: sÍsÍ CØå˛Ì‹tr*≈så˝ Bãú ›˘ÁŸÃå˝ Ú‹OØ˛fiã‹, Á≥N∆Êˇ” –Ë˛*∆äˇY, ßÛ˛–å˛ØÈ∆äˇ,

–Ë˛$$ÖªÍƒå˝$& 400 088, D–˛$∆ˇ$$Ãå˝: pgadmissions@ tiss.edu ∏˘Øå˛:
(022) 25525262 

CÖsÒ˝ÃÒ˝MÊ¸$a–Ë˛Ãå˝ ÃÍÃZ...
–Ë˛*Á‹t∆äˇ Bãú CÖsÒ˝ÃÒ˝MÊ¸$a–Ë˛Ãå˝ ÃÍ, Á‹*PÃå˝ Bãú ÃÍ, CÖ®∆>V>Ö´© ØÛ˛ÁŸØË˛Ãå˝ KÚ≥Øå˛
ƒÊ˝$*∞–Ë˛«fisÓ˝. _–Ë˛« ôÛ˛©: Ú‹Ú≥tÖ∫∆äˇ 15
∆ˇÖyÊ˛$ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À M>ÀÁ≥«—$Ü VÊ¸À yÏ˛Ú‹tØå˛fi {¥˘{V>–å˛$. Bı‹âÕƒÊ˝*ÃZ∞ MÓ¸”Øå˛fi-
ÃÍÖyä˛ ƒÊ˝$*∞–Ë˛«fisÓ˝ MˆÃÍ∫∆ÛˇÁŸØå˛ô¯ D M¯∆Êˇ$fiØË˛$ ∆Êˇ*¥˜Ö®Ö^È∆Êˇ$. 
A∆Êˇ·ôË˛: Hß˛OØÈ yÏ˛{X. 
_∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*: y˛O∆ˇMÊ¸t∆äˇ, Á‹*PÃå˝ Bãú ÃÍ, gÍMÓ¸∆äˇ Áfl˝$ı‹fiØå˛ øÊ˝–Ë˛Øå˛, h ªÍœMä¸, AMÊ¸yÊ˛—$Mä¸
M>ÖÚ≥œMä¸fi, CV¯≤, –˛$OßÈØå˛ VÊ¸«·, ØË˛*≈…Ï˛Œœ&  110 068. 
D–˛$∆ˇ$$Ãå˝: srikrishnadeorao@ignou.ac.in

MÊ¸ÖÚ≥± Ú‹{M¸r»ÌŸã≥ ∏˚ÖyÛ˛ÁŸØå˛ {¥˘{V>–å˛$
MÊ¸ÖÚ≥± Ú‹{M¸r»ÌŸã≥ ∏˚ÖyÛ˛ÁŸØå˛ {¥˘{V>–å˛$, CØå˛Ì‹tr*≈så˝ Bãú MÊ¸ÖÚ≥± Ú‹{M¸r»ã‹
Bãú CÖyÏ˛ƒÊ˝*. _–Ë˛« ôÛ˛©: Ú‹Ú≥tÖ∫∆äˇ 30. Á≥»ÑÊ¸: 2010 lØå˛ÃZ  f∆Êˇ$VÊ¸$ôË˛$Ö®.
A∆Êˇ·ôË˛: CÖr∆äˇ Á≥N«¢ ^Û˛Ì‹ EÖyÈÕ. 
_∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*: 22, CÖyÊ˛{Ì‹tƒÊ˝$Ãå˝ H«ƒÊ˝*, ÃZyÓ˛ ∆¯yä˛, ØË˛*≈…Ï˛Œœ & 110 003. 
–˛ªå˝Ú‹Oså˝ www.icsi.edu

AÁfl˝√ßÈªÍßä˛ IIG–å˛$ÃZ...
AÁfl˝√ßÈªÍßä˛ÃZ∞ CÖyÏ˛ƒÊ˝$Øå˛ CØå˛Ì‹tr*≈så˝ Bãú –Û˛$ØÛ˛gå˝–˛$Öså˝ÃZ Mˆ∞≤ ÚúÃZœ
{¥˘{V>–å˛$fiMÊ¸$ Ø¯sÏ˝ÌúMÛ¸ÁŸØå˛ –˛À$–Ë˛yÏ˛Ö®. 
_–Ë˛« ôÛ˛©: yÏ˛Ú‹Ö∫∆äˇ 15. A{WMÊ¸Àa∆äˇ, ºhØ˛ã‹ ¥ÎÀÔ‹, GMÊ¸ØÈ—$Mä¸fi, ÚúOØÈØå˛fi
AÖyä˛ AM˙ÖsÏ˝ÖVä¸, MÊ¸ÖÁ≥N≈r∆äˇ AÖyä˛ CØË˛π∆Ûˇ√ÁŸØå˛ Ì‹Á‹t–å˛$fi, –Ë˛*∆ˇPsÏ˝ÖVä¸, B∆ÊˇYØ˛OgÙ˝ÁŸ-

ØË˛Ãå˝ ºıfl˝—ƒÊ˝$∆äˇ, Á≥∆Êˇfi-
ØË˛Ãå˝&CÖyÊ˛{Ì‹tƒÊ˝$Ãå˝ «ÃÙ˝ÁŸØå˛fi,
{¥˜yÊ˛ÑÊ¸Øå˛ M>”ÖsÏ˝sÙ˝sÏ˝–å˛
–˛$£Ê˛yä˛fi, Á≥ºœMä¸ Ì‹Á‹t–å˛$fi Á‹ªÒ˝j-
MÊ¸$tÀ$ EØÈ≤∆ˇ$$. 
A∆Êˇ·ôË˛: MÊ¸±Á‹Ö 55 ‘ÈôË˛Ö
–Ë˛*∆Êˇ$PÀô¯ –Ë˛*Á‹t∆äˇfi yÏ˛{X ÃÙ˝ßÈ
Ì‹H/ IÌ‹yÊ˛∫*œ≈H/ Ì‹Gã‹
ÃÙ˝ßÈ MÊ¸±Á‹Ö 60 ‘ÈôË˛Ö –Ë˛*∆Êˇ$P-
Àô¯ ØÈÀ$VÊ¸$ Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À
ªÍ≈_À∆äˇ yÏ˛{X. 
_∆Êˇ$ØÈ–Ë˛*:
GãúÌ≥G–å˛$ BÔúã‹, IIG–å˛$ –Ë˛{Á‹¢-
Á≥#∆äˇ, AÁfl˝√ßÈªÍßä˛ & 380
015, –˛ªå˝Ú‹Oså˝
www.iimahd.ernet.in/

programmes

Ø¯sÏ˝ÌúMÛ¸ÁŸØË˛$œ

H ßÛ˛‘È∞M¸OØÈ AôË˛$≈ôË˛¢–Ë˛$, AÜ Ú≥ßÊ˛™ Á‹ÖÁ≥ßÊ˛ {Á≥fÃÙ˝!
fØÈøÍÃZ {Á≥Á≥Ö^Ë˛ÖÃZØÛ˛ –Ë˛$ØË˛® ∆ˇÖy¯ ›Î¶ØË˛Ö. Á‹$–Ë˛*∆Êˇ$
108 M¯rœ fØÈøÍ EØÈ≤ AÑÊ¸∆>Á‹≈ôË˛ÃZ 172–Ë˛ ›Î¶ØË˛ÖÃZ
EØÈ≤Ö. 

D Á≥«Ì‹¶Ü∞ ^Ë˛MÊ¸P®®™ Á≥«–Ë˛*◊ÍôË˛√MÊ¸ÖV>, VÊ¸$◊ÍôË˛√MÊ¸Ö
V> —ßÈ≈ ∆ÊˇÖV>∞≤ Á≥sÏ˝ÁŸtÖ ^Û˛ƒÊ˝*À∞ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö Mˆ∞≤
^Ë˛∆Êˇ≈À$ ^Û˛Á≥sÏ˝tØÈ –Û˛VÊ¸ÖV> ÁúÕôÈÀ$ ∆>–Ë˛yÊ˛ÖÃÙ˝ßÊ˛$. Á‹∆Êˇ”’Ñ>
A¿ƒÊ˝*Øå˛(AÖßÊ˛«MÓ¸ —ßÊ˛≈), –Ë˛$´ßÈ≈Áfl˝≤ øZfØË˛ Á≥£Ê˛MÊ¸Ö,
MÊ¸Á‹*¢∆>æ V>Ö´© ªÍÕM> —ßÈ≈ÀƒÊ˝*À H∆>µr$ –Ë˛ÖsÏ˝
M>∆Êˇ≈{MÊ¸–Ë˛*À ßÈ”∆> ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀØË˛$ GMÊ¸$P–Ë˛–Ë˛$Ö®MÏ¸ AÖßÊ˛$ªÍ-
r$ÃZMÏ¸ ôÛ˛–ÈÀ∞,  –Ë˛Á‹ôË˛$À$ –˛$∆Êˇ$VÊ¸$Á≥∆>aÀ∞, {yÈÁ≥–Ë˛#rœØË˛$
ôË˛WYÖ^ÈÀ∞, E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$À Á‹ÖQ≈ØË˛$ Ú≥Ö_, –Ë˛$Ö_ ’ÑÊ¸◊˝
AÖ®Ö^ÈÀØË˛≤ {Á≥ƒÊ˝$ôÈ≤À$ f«V>∆ˇ$$.

MˆôË˛¢ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀ H∆>µr$ —ÁŸƒÊ˝$ÖÃZ Á‹∆Êˇ”’Ñ> A¿-
ƒÊ˝*Øå˛ Á≥£Ê˛MÊ¸Ö 82 ‘ÈôË˛Ö –Ë˛*{ôË˛–Û˛$ ›Î´®Ö_Ö®. E¥Î´ßÈ≈-
ƒÊ˝$$À ∞ƒÊ˝*–Ë˛$M>À ÀÑ>≈ÃZœ 76 ‘ÈôÈ∞MÏ¸ ^Û˛∆ÊˇVÊ¸ÕWÖ®.
Gã‹Gã‹G AÖ^Ë˛ØÈÀ {Á≥M>∆Êˇ–Û˛$ ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ 1.25 ÀÑÊ¸À {¥Î£Ê˛—$-
M¯ØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀ$ CÖM> H∆>µr$ M>–ÈÕfi EÖ®.  6& 14

Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À –Ë˛ƒÊ˝$Á‹$fi VÊ¸À
ªÍÀ ªÍÕMÊ¸ÀÖßÊ˛«MÓ¸ GÕ–˛$Ö-
r» —ßÊ˛≈ØË˛$ E_ôË˛ÖV>,
∞∆ÊˇæÖ´ßÊ˛ÖV> AÖ®Ö^ÈÀØÛ˛
Á‹ÖMÊ¸ÃÍµ∞MÏ¸ C® Ú≥ßÊ˛™ BrÖ-
MÊ¸ÖV> –Ë˛*«Ö®.

–Ë˛*ØË˛–Ë˛ –Ë˛ØË˛∆Êˇ$À –Ë˛$Ö{Ü-
ôË˛”‘ÈQ ∞∆Êˇ”Ìfl˝Ö_ØË˛ JMÊ¸
Á‹∆Ûˇ” {Á≥M>∆ÊˇÖ, Gã‹Gã‹G
ÀÑ>≈ÀMÊ¸ØË˛$VÊ¸$◊˝ÖV> {Á≥Ü
∆ˇÖyÊ˛$ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀ-
ÀMÊ¸$ JMÊ¸ {¥Î£Ê˛—$M¯ØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ-
‘ÈÀ (2:1) EÖyÈÕfi
EÖyÊ˛V> 2004&05ÃZ A®
2.8:1V> ∞Õ_Ö®. ¥ÎuÊˇ‘È-
ÀÃZœ –Ë˛Á‹ôË˛$À —ÁŸƒÊ˝$Ö-
ÃZØË˛* ∞∆>‘Èf∞ôË˛ –ÈôÈ–Ë˛-
∆Êˇ◊˝–Û˛$ MÊ¸∞Ì≥Á‹$¢ØË˛≤®. A´®M>-
«MÊ¸ ÃÒ˝MÊ¸PÀ {Á≥M>∆ÊˇÖ ^Ë˛*Ì‹ØÈ –Ë˛$*yÊ˛$ ‘ÈôË˛Ö {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ¥ÎuÊˇ-
‘ÈÀÀMÊ¸$, 2.4 ‘ÈôË˛Ö {¥Î£Ê˛—$M¯ØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÀMÊ¸$ øÊ˝–Ë˛-
ØÈÀ$ ÃÙ˝–Ë˛#.   44.6 ‘ÈôË˛Ö {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÃZœ, 15.3
‘ÈôË˛Ö {¥Î£Ê˛—$M¯ØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀÃZœ sÍ∆ˇ$$ÃÒ˝rœ Á‹ßÊ˛$¥Î-
ƒÊ˝*À$ ÃÙ˝–Ë˛#. –Ë˛$Ö_±sÏ˝ Á‹ßÊ˛$¥ÎƒÊ˝*À© AßÛ˛ ßÈ«.  –Ë˛Á‹-

ôË˛$À$ Mˆ∆Êˇ–Ë˛yÏ˛ôÛ˛ GØå˛∆¯Ãå˝–˛$Öså˝ô¯ ¥Îr$ —ßÈ≈ ØÈ◊˝≈ôË˛
ß˛∫æÜÖr$Ö®. AÖßÊ˛$MÛ¸ D —ÁŸƒÊ˝$ÖÃZ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö ƒÊ˝$$ßÊ˛Æ-
{¥ÎÜÁ≥®MÊ¸ØË˛ ^Ë˛∆Êˇ≈À$ ^Û˛Á≥sÍtÕfi EÖ®. 

VÊ¸ôË˛ÖÃZ ôË˛WYØË˛r$œ MÊ¸∞µÖ_ØÈ
{yÈÁ≥–Ë˛#r$œ MˆØË˛›ÎVÊ¸$ôË˛*ØÛ˛
EØÈ≤∆ˇ$$. {yÈÁ≥–Ë˛#så˝ A–Ë˛#ôË˛$ØË˛≤
ªÍÀ$∆Êˇ MÊ¸ÖsÙ˝ ªÍÕMÊ¸À$ GMÊ¸$P–Ë˛V>
EÖr$ØÈ≤∆Êˇ$. C® AôË˛≈ÖôË˛ BÖß¯-

‚Ê˝ØË˛ MÊ¸ÕWÖ^Û˛ —ÁŸƒÊ˝$Ö. GØå˛Ì‹CB∆äˇsÏ˝ CsÓ˝–Ë˛À
∞∆Êˇ”Ìfl˝Ö_ØË˛˛ Á‹∆Ûˇ” {Á≥M>∆ÊˇÖ —ßÈ≈∆Êˇ$¶À
—ßÈ≈›Î´ßÊ˛ØË˛ {MÊ¸–Û˛$◊Í ÑÓ¸◊Ï˝Á‹$¢ØË˛≤®! CÖßÊ˛$MÊ¸$
{Á≥´ßÈØË˛ M>∆Êˇ◊˝Ö B’Ö_ØË˛ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ E¥Î-
´ßÈ≈ƒÊ˝$, —ßÈ≈«¶ ∞ÁŸµÜ¢ EÖyÊ˛MÊ¸¥˘–Ë˛yÊ˛–Û˛$!

2004&05 ÃÒ˝MÊ¸PÀ {Á≥M>∆ÊˇÖ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$,
—ßÈ≈«¶ ∞ÁŸµÜ¢ {¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ 1:46V>
EÖyÊ˛V>, {¥Î£Ê˛—$M¯ØË˛≤ôË˛ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ 1:35V>
EØË˛≤®. EØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀ ›Î¶∆ˇ$$ÃZ –Ë˛$ØË˛
ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$, —ßÈ≈«¶ ∞ÁŸµÜ¢
1:18V> EÖyÊ˛V>, A¿–Ë˛ñ®Æ ^˛Ö®ØË˛ ßÛ˛‘ÈÃÒ˝OØË˛
A–˛$«M>, f¥ÎØå˛ÀÃZ 1:14V> EØË˛≤®. AßÛ˛
{∏ÎØå˛fiÃZ 1:12V>, Ì‹”rj∆>œÖyä˛ÃZ 1:11V>
EÖyÊ˛rÖ VÊ¸–Ë˛$ØÈ∆Êˇ·Ö. ôË˛∆ÊˇVÊ¸ÜÃZ —ßÈ≈∆Êˇ$¶À
Á‹ÖQ≈ GÖôË˛V> Ú≥«WôÛ˛ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ JMÊ¸
—ßÈ≈«¶Ú≥O –˛_aÖ^Û˛ Á‹–Ë˛$ƒÊ˝$Ö AÖôË˛V>
ôË˛VÊ¸$YôË˛$Ö®. C® —ßÈ≈ ØÈ◊˝≈ôË˛ØË˛$ ªÍV>
ß˛∫æ°Á‹$¢Ö®.

—ßÈ≈∆ÊˇÖVÊ¸ÖÃZ JMÊ¸ ∞»~ôË˛ M>À –Ë˛≈–Ë˛´®ÃZ CÃÍÖsÏ˝
Á‹–Ë˛$Á‹≈ÀMÊ¸$ Á≥«⁄ÎP∆Êˇ –Ë˛*∆>YÀ$ MÊ¸ØË˛$VˆØË˛MÊ¸¥˘ôÛ˛ VÊ¸$◊ÍôË˛√MÊ¸Ö-
V>ØÛ˛ M>ßÊ˛$; Á≥«–Ë˛*◊ÍôË˛√MÊ¸ —ÁŸƒÊ˝*ÃZœØË˛* –˛ØË˛$MÊ¸ªÍr$-
ôË˛ØË˛Ö MˆØË˛›ÎVÊ¸$ôË˛*ØÛ˛ EÖr$Ö®. –Ë˛*ØË˛–Ë˛ Á‹ÖÁ≥ßÊ˛ØË˛$ JMÊ¸
‘Ë˝MÏ¸¢V> –Ë˛$À^Ë˛$M¯–Ë˛yÊ˛Ö MÊ¸ÁŸt–Û˛$ A∆ˇ$$ØÈ A›Î´ßÊ˛≈Ö M>ßÊ˛$.

yÈMÊ¸t∆äˇ sÏ˝.›Î∆ˇ$$À$

{VÊ¸*ã≥& 1{Ô‹P∞ÖVä¸ sÒ˝ã‹t

–Ë˛$ØË˛ ßÛ˛‘Ë˝ÖÃZ EØË˛≤ôË˛ ¥ÎuÊˇ‘ÈÀ
›Î¶∆ˇ$$ÃZ E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$, —ßÈ≈«¶

∞ÁŸµÜ¢ 1:18V> EÖ®.
—ßÛ˛‘ÈÃZœ CÖôË˛MÊ¸ÖsÙ˝ ôË˛MÊ¸$P–Ë˛
EÖr$Ö®. ôË˛∆ÊˇVÊ¸ÜÃZ —ßÈ≈-
∆Êˇ$¶À Á‹ÖQ≈ GÖôË˛V> Ú≥«WôÛ˛
E¥Î´ßÈ≈ƒÊ˝$$yÊ˛$ JMÊ¸ —ßÈ≈«¶Ú≥O
–˛_aÖ^Û˛ Á‹–Ë˛$ƒÊ˝$Ö AÖôË˛V>

ôË˛VÊ¸$YôË˛$Ö®. C® —ßÈ≈ 
ØÈ◊˝≈ôË˛ØË˛$ ªÍV> ß˛∫æ°Á‹$¢Ö®.

–Ë˛òÕMÊ¸ ›˚MÊ¸∆>≈À$ Ú≥∆ÊˇV>Õ

^Ë˛$M>P ∆>–Ë˛$-ƒÊ˝$≈

K«∞HÍ¯x

EÁ≥ ∆ÊˇÖVÊ¸Ö
2008&09 
B«¶MÊ¸ Á‹Ö.ÃZ f«
WØË˛ –Ë˛ñ®Æ ‘ÈôË˛Ö

–Ë˛≈–Ë˛›ÎƒÊ˝$Ö, AyÊ˛–Ë˛#À$, ^Û˛Á≥À Ú≥ÖÁ≥MÊ¸Ö 1.6
Q∞gÍÀ ôË˛–Ë˛”MÊ¸Ö, ∆Êˇ–È◊Í 3.6
–Ë˛Á‹$¢–Ë˛#À ôË˛ƒÊ˝*» 2.4
—ßÊ˛$≈ôå˛, V>≈ã‹, ±sÏ˝Á‹∆ÊˇÁú∆> 3.4
∞∆>√◊˝Ö 7.2
–È≈¥Î∆ÊˇÖ, ÁflZr‚Ê˝$œ, ∆ˇ›Ît∆ˇÖr$œ,
∆Êˇ–È◊Í, ∞À”, Á‹–Ë˛*^È∆ÊˇÖ 9.0
ÚúOØÈØå˛fi, Ω–Ë˛*, «ƒÊ˝$Ãå˝ Gı‹tså˝, 
–È≈¥Î∆Êˇ ı‹–Ë˛À$ 7.8
MÊ¸–Ë˛$*≈∞sÓ˝, ›ÎÖÌú$MÊ¸, –Ë˛≈MÏ¸¢VÊ¸ôË˛ ı‹–Ë˛À$ 13.1
EôË˛µÜ¢ M>∆ÊˇM>À ´ßÊ˛∆ÊˇÃZœ Á‹*¶À ßÛ˛÷ƒÒ˝*ôË˛µÜ¢ 6.7

ÉèÏ~°`« Pi÷Hõ =º=ã¨÷

QÆ}ÏOHÍÅ ^èÀ~°}∞Å∞

gÍ°ƒÊ˝$, ∆>ÁŸâ›Î¶∆ˇ$$ÃZ ∞∆Êˇ”Ìfl˝Ö^Û˛ A∞≤ ¥˘sÓ˝ Á≥»-
ÑÊ¸ÃZœ "øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ ^Ë˛«{ôË˛' AôË˛≈ÖôË˛ –Ë˛$$Q≈–˛$OØË˛ —øÍVÊ¸Ö.
—Á‹¢ñôË˛–˛$OØË˛ Ì‹À∫ã‹ ßÊ˛ñ⁄Ît≈ ©∞ÃZ Á≥r$t ›Î´®Ö^Ë˛yÈ-
∞MÏ¸ VÊ¸sÏ˝t {Á≥ƒÊ˝$ôË˛≤Ö ^Û˛ƒÊ˝*Õfi EÖr$Ö®. AÁ‹ÖRÍ≈MÊ¸
Á‹ÖÁú$rØË˛À$, ÃÒ˝MÊ¸PÃÙ˝ØË˛∞≤ ôÛ˛©À$, ∞∆ÊˇÖôË˛∆Êˇ ƒÊ˝$$ßÈÆÀ$,
Á‹Ö´ßÊ˛$À$,  Á≥«¥ÎÀØÈ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$, ›ÎÖÁ‹PñÜMÊ¸ MÊ¸rt-
yÈÀ$, ——´ßÊ˛ EßÊ˛≈–Ë˛*À$ CÃÍ AØÛ˛MÊ¸ —‘Û˝⁄ÎÀô¯
MÊ¸*yÏ˛ØË˛ "VÊ¸ôË˛Ö' VÊ¸$«Ö_ ^Ë˛ßÊ˛–Ë˛yÊ˛Ö GÖôË˛ BÁ‹MÏ¸¢MÊ¸∆Êˇ–˛*
AÖôÛ˛ MÊ¸ÁŸtôË˛∆ÊˇÖ. –Ë˛$$Q≈ÖV> ØÈØå˛ B∆äˇtfi AøÊ˝≈∆Êˇ$¶ÀMÊ¸$
^ÈÃÍ C∫æÖ®V> EÖr$Ö®. ©∞∞ GÃÍ A´®VÊ¸—$Ö-
^ÈÕ? VÊ¸$∆Êˇ$¢Ö^Ë˛$M¯–Ë˛yÊ˛Ö GÃÍ, Á≥ßÊ˛ÆÜ H—$sÏ˝, ¥ÎsÏ˝Ö-
^ÈÕfiØË˛ –˛$ÀMÊ¸$–Ë˛À$, ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕfiØË˛ Á≥#Á‹¢M>À$ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OØË˛
AÖ‘ÈÀØË˛$ Á‹–Ë˛${VÊ¸ÖV> ^Ë˛*ßÈ™Ö.

¥Îu>≈Ö‘ÈÀØË˛$ —øÊ˝hÖ_ ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕ
^Ë˛«{ôË˛M>∆Êˇ$À$ øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ ^Ë˛«{ôË˛ØË˛$ BƒÊ˝*

M>ÃÍÃZœ Á‹ÖøÊ˝—Ö_ØË˛ {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ Á≥«◊Í–Ë˛*À$, –Ë˛*∆Êˇ$µÀ
B´ßÈ∆ÊˇÖV> –Ë˛$*yÊ˛$ ƒÊ˝$$V>À$V> —øÊ˝hÖ^È∆Êˇ$. {¥Î`ØË˛-
ƒÊ˝$$VÊ¸Ö, –Ë˛$´ßÊ˛≈ƒÊ˝$$VÊ¸Ö, B´ßÊ˛$∞MÊ¸ ƒÊ˝$$VÊ¸Ö. AøÊ˝≈∆Êˇ$¶À$
D ƒÊ˝$$V>ÃZœ Á‹ÖøÊ˝—Ö_ØË˛ Á‹ÖÁú$rØË˛À$ –Ë˛*∆Êˇ$µÀØË˛$

Á‹$∞’ôË˛ÖV> VÊ¸–Ë˛$∞Ö_ {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ôË˛ÀÚ≥O ßÊ˛ñÌŸt
›Î«Ö^ÈÕ. EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$ {¥Î`ØË˛ƒÊ˝$$VÊ¸Ö
–Ë˛$$WÌ‹ –Ë˛$´ßÊ˛≈ƒÊ˝$$VÊ¸Ö {¥Î∆ÊˇÖøÊ˝–˛$OÖßÊ˛∞
AØË˛≤Á≥#µyÊ˛$ B Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>∞≤ MˆôË˛¢ƒÊ˝$$VÊ¸Ö
MÊ¸sÍãú ôÛ˛©V> GÖßÊ˛$MÊ¸$ ∞∆Êˇ~∆ˇ$$Ö^ÈÕfi
–Ë˛_aÖ®, B –˛O—´ßÊ˛≈Ö H—$sZ Á≥Ì‹VÊ¸sÍtÕ.
—‘Û˝⁄ÎÀ$ ô˛À$Á‹$M¯–ÈÕ. AÃÍÖsÏ˝ AÖ‘È-
ÀÚ≥O GMÊ¸$P–Ë˛ {Á≥‘Ë˝≤À$ –Ë˛Á‹$¢ØÈ≤ƒÊ˝$∞ VÊ¸–Ë˛$-
∞Ö^ÈÕ.

{¥Î`ØË˛ƒÊ˝$$VÊ¸ÖÚ≥O Á≥r$t ›Î´®Ö^ÈÕ
øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ {¥Î`ØË˛^Ë˛«{ôË˛ÃZ AØÛ˛MÊ¸

{Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ôË˛À$ØÈ≤∆ˇ$$. –Ë˛$$Q≈ÖV> ^Ë˛«{ôË˛MÊ¸$
B´ßÈ∆>À$ ›ÎÌfl˝ôË˛≈ –Ë˛»YMÊ¸∆Êˇ◊˝, –ÈsÏ˝ —À$
–Ë˛, MÊ¸ñÜMÊ¸∆Êˇ¢À$ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OØË˛ AÖ‘ÈÀØË˛$ ^Ë˛ßÊ˛-
–ÈÕfi EÖr$Ö®. –˛O®MÊ¸, gÒ˝OØË˛, ªoßÊ˛Æ ›ÎÌfl˝-
ôÈ≈À$, ^Ë˛ôË˛$∆Ûˇ”ßÈÀ$, –Û˛ßÈÖV>À$, A⁄Ît-
ßÊ˛‘Ë˝ Á≥#∆>◊ÍÀ$, ∆>–Ë˛*ƒÊ˝$◊˝, –Ë˛$‡øÍ∆ÊˇôË˛
CÜ‡›ÎÀ$, {ÜÔ≥vM>À$, AÖV>À$, ©”Á≥-
–Ë˛Ö‘Ë˝, –Ë˛$‡–Ë˛Ö‘Ë˝ AØÛ˛ {VÊ¸Ö£ÈÀ$ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OØË˛
–ÈsÏ˝ VÊ¸$«Ö_ ô˛À$Á‹$M¯–ÈÕ. AÃÍVÛ¸ M˙sÏ˝-
À$≈∞ A∆Êˇ¶‘ÈÁ‹àÖ, ¥Î◊Ï˝∞ A⁄Ît´ßÈ≈ƒÊ˝$,
Á≥ôË˛ÖfÕ –Ë˛$‡øÍÁÁŸ≈Ö, M>„ßÈÁ‹$ ØÈr-
M>À$, —‘ÈQßÊ˛ôË˛$¢∞ –Ë˛$${ßÈ∆>ÑÊ¸Á‹Ö, VÊ¸$◊Í-
…Ê˛$≈yÊ˛$ ∫ñÁfl˝ôË˛P£Ê˛, ‡À$∞ V>£ÈÁ‹¢Á≥‘Ë˝Ü∞
VÊ¸$∆Êˇ$¢Ö^Ë˛$M¯–ÈÕ. EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$ D {Á≥‘Ë˝≤ØË˛$
Á≥«÷ÕÖ^Ë˛ÖyÏ˛.
&  Á≥#∆>◊ÍÀ$ ∆>k∞ H ßÛ˛–Ë˛#∞ô¯ Á‹«¥˘-
ÃÍa∆ˇ$$?
G) ∆>–Ë˛$$yÊ˛$ º) —ÁŸ$~–Ë˛#
Ì‹) {∫Áfl˝√ yÏ˛) ’–Ë˛#yÊ˛$

f–È∫$& º
Áfl˝∆Êˇ¥Îµ ØÈVÊ¸«MÊ¸ôË˛, –ÈsÏ˝ —’ÁŸtôË˛, B∆Êˇ$≈À$&

–˛O®MÊ¸ Á‹ÖÁ‹PñÜ {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ôË˛À$, ¥˘ÕMÊ¸À$, –Ë˛$‡fØË˛Á≥-
ßÈÀ$, –Ë˛ò∆Êˇ≈ ›Î{–Ë˛*f≈Ö, ∆>fMÓ¸ƒÊ˝$ ^Ë˛«{ôË˛, ¥ÎÀØÈ
—´ßÈØË˛Ö, ›ÎÖÌú$MÊ¸, B«¶MÊ¸ Á≥«Ì‹¶ôË˛$À$, –ÈÁ‹$¢ ’ÀµMÊ¸‚Ê˝
VÊ¸$«Ö_ ÑÊ¸$◊˝~ÖV> A´ßÊ˛≈ƒÊ˝$ØË˛Ö ^Û˛ƒÊ˝*Õ. –Ë˛ò∆Êˇ$≈À$ ôË˛∆Êˇ-
–ÈôË˛ –Ë˛_aØË˛ ∆>f–Ë˛Ö‘Ë˝$ÃÒ˝OØË˛ MÊ¸◊˝” –Ë˛Ö‘Ë˝Ö, ‘ÈôË˛–ÈÁfl˝-
ØË˛$À$, MÊ¸„ÖVÊ¸$À$, ‘Ë˝MÊ¸ ∆>kÀ$, MÊ¸$⁄Î◊˝$À —–Ë˛∆>ÀØË˛$
MÊ¸*yÈ ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕfi EÖr$Ö®. EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$...
& Áú$sÏ˝MÊ¸À$ AØË˛V>?

G) ªoßÊ˛$ÆÀ —ßÈ≈ MÛ¸Ö{ßÈÀ$
º) Ìfl˝ÖßÊ˛* MÊ¸‚Í‘ÈÀÀ$   Ì‹) —Á≥œ–Ë˛M>∆Êˇ$À$
yÏ˛) –Ë˛$ôË˛ Á‹Ö∫Ö´ßÊ˛ —ÁŸƒÊ˝*ÀØË˛$ ^Ë˛*Á‹$MˆØÛ˛ {V>–Ë˛*À$

f–È∫$: º
—ÁŸƒÊ˝$ —Á‹¢ñÜô¯ MÊ¸*yÏ˛ØË˛ –Ë˛$´ßÊ˛≈ƒÊ˝$$VÊ¸ ^Ë˛«{ôË˛

–Ë˛$´ßÊ˛≈ƒÊ˝$$VÊ¸ øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ ^Ë˛«{ôË˛ÃZ –Ë˛Ö‘ÈÀ$, Á≥«¥Î-
ÀMÊ¸$À$ GMÊ¸$P–Ë˛V> EÖyÊ˛rÖô¯ AÖßÊ˛$MÊ¸$ Á‹Ö∫Ö´®Ö_ØË˛
Á‹–Ë˛*^È∆ÊˇÖ MÊ¸*yÈ —›Î¢∆ÊˇÖV> EÖr$Ö®. Á‹–Ë˛$Á‹¢ —ÁŸ-
ƒÊ˝*ÀØË˛$ L¥˘Á‹ØË˛ Á≥sÍtÀÖsÙ˝ A´®MÊ¸ MÊ¸ñÌŸ ^Û˛ƒÊ˝$MÊ¸
ôË˛Á≥µßÊ˛$. A∆ˇ$$ôÛ˛ –Ë˛$$RÍ≈Ö‘ÈÀÚ≥O Á≥r$t›Î´®ı‹¢ AØË˛$-
∫Ö´ßÊ˛ —ÁŸƒÊ˝*ÀØË˛$ VÊ¸$∆Êˇ$¢Ö^Ë˛$M¯–Ë˛yÊ˛Ö Á‹$ÀøÊ˝–Ë˛$–Ë˛#-
ôË˛$Ö®.

Áfl˝∆Êˇ¤–Ë˛∆ÊˇÆØË˛$∞ ∞{ÁŸP–Ë˛$◊˝ ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛ øÍ∆ÊˇôË˛ EÁ≥-
QÖyÊ˛Ö _ØË˛≤ _ØË˛≤ ∆>gÍ≈À$V> —_eØË˛≤Ö M>–Ë˛yÊ˛Ö D
ƒÊ˝$$VÊ¸ {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ôË˛. øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝Ö –Ë˛$$Q≈ÖV> ¥ÎÀ, {Á≥°-
‡∆Êˇ, ∆>ÁŸâMÊ¸*r$ÀØÛ˛ –Ë˛$*yÊ˛$ ∆>f MÊ¸$r$ÖªÍÀ HÀ$∫-
yÏ˛ÃZ EÖyÛ˛®. D –Ë˛$*yÊ˛$ ∆>gÍ≈À$, –ÈsÏ˝ ôË˛∆Êˇ–ÈôË˛
–Ë˛_aØË˛ ∆>fÁ≥#{ôË˛ ∆>gÍ≈À$ ∞∆ÊˇÖôË˛∆Êˇ Á≥∆ÊˇÁ‹µ∆Êˇ ƒÊ˝$$ßÈÆ-
Àô¯ ÑÓ¸◊Ï˝Ö^Ë˛¥˘V>, –Ë˛$Áfl˝√©ƒÊ˝$$À$ øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÚ≥O
ßÊ˛ÖyÊ˛ƒÊ˝*{ôË˛ ^Û˛Ì‹ ôË˛–Ë˛$ HÀ$∫yÏ˛MÏ¸ ô˛^Ë˛$aMˆ∞ Á‹«MˆôË˛¢
—’ÁŸt Á‹ÖÁ‹PñÜ∞ Ø˛ÀMˆÃÍµ∆Êˇ$. D ØÛ˛Á≥£Ê˛≈ÖÃZ AøÊ˝≈-
∆Êˇ$¶À$ –Ë˛$´ßÊ˛≈ƒÊ˝$$VÊ¸ ^Ë˛«{ôË˛ØË˛$ A´ßÊ˛≈ƒÊ˝$ØË˛Ö ^Û˛ƒÊ˝*Õ. ∆>ÁŸâ-
MÊ¸*r$À$, ∆>fÁ≥#{ôË˛ ∆>gÍ≈ÃÒ˝OØË˛ ^˙‡ØË˛$À$, ›˘ÀÖ-

MÓ¸À$, ^Ë˛ÖßÛ˛À$À$, ^¯‚Ê˝ ›Î{–Ë˛*f≈Ö, øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ÖÚ≥O
–Ë˛$Áfl˝–Ë˛$√©ƒÊ˝$$À ßÈyÊ˛$À$, Áú$f±, Úú*» ßÊ˛ÖyÊ˛-
ƒÊ˝*{ôË˛ —‘Û˝⁄ÎÀ$, …Ï˛Œœ Á‹$ÃÍ¢ØË˛$À ∆>f –Ë˛Ö‘ÈÃÒ˝OØË˛
ªÍ∞Á‹, SŒj, ôË˛$VÊ¸œMä¸, ÃZ…Ó˛À$, …Ï˛Œœ Ì‹Ö‡Á‹ØÈ∞≤ A´®-
ÌŸtÖ_ØË˛ HM¸OMÊ¸ –Ë˛$$Ì‹œÖ –Ë˛$Ìfl˝‚Ê˝ ∆ÊˇhƒÊ˝* Á‹$ÃÍ¢ØÈ —’-
ÁŸtôË˛, –Ë˛$Áfl˝–Ë˛$√ßä˛ ºØå˛ ôË˛$VÊ¸œMä¸ AØÈÃZ_ôË˛ ∞∆Êˇ~ƒÊ˝*À$,
øÊ˝MÏ¸¢ EßÊ˛≈–Ë˛*À$, ‘Ë˝ÖMÊ¸∆>^È∆Êˇ$≈À$ & Aß˛O”ôË˛Ö, –Ë˛*´ßÊ˛-
–È^È∆Êˇ$≈∞ & ß˛O”ôË˛Ö, ∆>–Ë˛*ØË˛$gÍ^È∆Êˇ$≈∞ —’⁄Ît-
ß˛O”ôË˛Ö, –Ë˛ÀœøÍ^È∆Êˇ$≈∞ ‘Ë˝$ßÈÆß˛O”ôË˛Ö, ØÈV>∆Êˇ$jØÈ^È-
∆Êˇ$≈∞ & ß˛O”ôÈß˛O”ôË˛Ö, ∆>–Ë˛*ØË˛ÖßÊ˛$yÊ˛$, MÊ¸Ω∆äˇ, “$∆>-
ªÍ∆ˇ$$, ∆>–Ë˛$ßÈÁ‹$, VÊ¸$∆Êˇ$ØÈØË˛Mä¸, ôË˛$M>∆>Ö, ôË˛$ÀÔ‹-
ßÈã‹ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OØË˛ –È« VÊ¸$«Ö_ ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕ.

–Ë˛$´ßÊ˛≈ƒÊ˝$$VÊ¸ øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ ^Ë˛«{ôË˛ÃZ –˛$$Áú$Ãå˝ Á≥«¥Î-
ÀØË˛MÊ¸$ ^ÈÃÍ —’ÁŸtôË˛ EÖ®. ∆ˇÖyÊ˛$ ‘Ë˝ôÈªÍ™À$V>
(1526&1707) ∞∆>Áú*rÖV> MˆØË˛›ÎWØË˛ –È«
¥ÎÀØË˛, ^Ë˛{MÊ¸–Ë˛∆Êˇ$¢À$ –È« {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ôË˛ÀØË˛$ Á‹–Ë˛${VÊ¸ÖV>
A´ßÊ˛≈ƒÊ˝$ØË˛Ö ^Û˛ƒÊ˝*Õ. ªÍ∫∆äˇ, Áfl˝$–Ë˛$ƒÊ˝$*Øå˛, ıŸ∆>¤
Á‹*∆äˇ {Á≥–Û˛‘Ë˝Ú≥sÏ˝tØË˛ ∆ˇ–˛ØË˛*≈ ¥ÎÀØË˛Ú≥O {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ ßÊ˛ñÌŸt
Ú≥sÍtÕ. AMÊ¸æ∆äˇ, fÁfl˝ÖX∆äˇ, ⁄Îf‡Øå˛, L∆ÊˇÖVÊ¸gÙ˝∫$
{MÊ¸–Ë˛$’ÑÊ¸◊˝ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OØË˛ AÖ‘ÈÀØË˛$ {Á≥ôÛ˛≈MÊ¸ÖV> ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕ.
–˛$$Áú$Ãå˝ ^Ë˛{MÊ¸–Ë˛∆Êˇ$¢À M>ÀÖÃZ MÊ¸‚Í¿–Ë˛ñ®Æ∞ –Ë˛$∆Êˇ–Ë˛ßÊ˛$™.

—fƒÊ˝$ØË˛VÊ¸∆Êˇ ›Î{–Ë˛*f≈Ö, –Ë˛$‡∆>ÁŸ$âÀ$ ’–Èi,
Úfl˝OßÊ˛∆>ªÍßä˛, MÊ¸∆>~rMÊ¸, –˛$OÁ‹*∆äˇ ∆>ÁŸâÖ& sÏ˝Á≥#µÁ‹$ÃÍ¢Øå˛,
–Ë˛$ÀªÍ∆äˇ ∆>gÍ≈ÀØË˛$ VÊ¸$«Ö_ ô˛À$Á‹$M¯–ÈÕ. EßÈÁfl˝-
∆Êˇ◊˝MÊ¸$ D {Á≥‘Ë˝≤ØË˛$ VÊ¸–Ë˛$∞Ö^Ë˛ÖyÏ˛...
& G–Ë˛« Á≥«¥ÎÀØÈ M>ÀÖÃZ ßÊ˛ÑÏ¸◊˝ øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘È∞≤

f∆ˇ$$Ö^Ë˛$r Á≥N«¢ A∆ˇ$$ØË˛®?
G) ªÍÀæØå˛ º) AÃÍœE©™Øå˛SŒj
Ì‹) ∆ÊˇhƒÊ˝* Á‹$ÃÍ¢ØÈ yÏ˛) –Ë˛$Áfl˝–Ë˛$√ßä˛ ºØå˛ ôË˛$VÊ¸œMä¸

f–È∫$: yÏ˛
& EßÈ≈ØË˛–Ë˛ØË˛Ö –Ë˛$´ßÊ˛≈ÃZ Á‹–Ë˛*´® ∞«√Ö^Ë˛yÊ˛Ö, ¥ÎÀ∆>-

Ü∞ EÁ≥ƒÒ˝*WÖ^Ë˛yÊ˛Ö G–Ë˛«ô¯ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OÖ®?
G) Áfl˝$–Ë˛$ƒÊ˝$*Øå˛ º) AMÊ¸æ∆äˇ

Ì‹) ⁄Îf‡Øå˛ yÏ˛) fÁfl˝ÖX∆äˇ
f–È∫$: G

B´ßÊ˛$∞MÊ¸ ƒÊ˝$$VÊ¸Ö & ƒÊ˝$*∆¯Ì≥ƒÊ˝$Øå˛À BVÊ¸–Ë˛$ØË˛Ö
{¥Î`ØË˛M>ÀÖ ØË˛$Ö_ øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝Ö ¥Î‘ÈaôË˛≈ ßÛ˛‘ÈÀô¯
–È≈¥Î∆Êˇ Á‹Ö∫Ö´ßÈÀ$ MÊ¸ÕW EÖyÛ˛®. {MÓ¸.‘Ë˝. 7–Ë˛ ‘Ë˝ôÈ∫™
B∆ÊˇÖøÊ˝ÖÃZ Á‹–Ë˛$${ßÊ˛ –È≈¥Î∆ÊˇÖ A∆Êˇ∫$æÀ ›Î”´©ØË˛-
–˛$OÖ®. A∆ˇ$$ôÛ˛ {MÓ¸.‘Ë˝. 1453ÃZ M>Øå˛›ÎtÖsÏ˝Ø¯Ì≥Ãå˝
({Á≥Á‹$¢ôË˛ C›Î¢Ö∫$Ãå˝) ªÒ˝OgÍÖsÒ˝OØå˛ {XMÊ¸$À ØË˛$Ö_ ôË˛$∆Êˇ$-
ÁŸ$PÀ$ –Ë˛‘Ë˝Ö ^Û˛Á‹$M¯–Ë˛yÊ˛Öô¯ D –Ë˛*∆ÊˇYÖÃZ f∆Êˇ$VÊ¸$-
ôË˛$ØË˛≤ –È≈¥Î∆>∞MÏ¸ —Áú*ôË˛Ö MÊ¸ÕWÖ®. ØË˛*ôË˛ØË˛
Á‹–Ë˛$${ßÊ˛ –Ë˛*∆>YØÛ˛”ÁŸ◊˝ {¥Î∆ÊˇÖøÊ˝–˛$OÖ®. ——´ßÊ˛ I∆¯¥Î-
–È∆Êˇ$ ∆>MÊ¸, –Ë˛ÀÁ‹À ›Î¶Á≥ØË˛ ›Î¶–Ë˛∆>À$, B´®Á≥ôË˛≈ ¥˘∆>-
sÍÀ$, BÖVÛ¸œƒÊ˝$$À ›Î{–Ë˛*f≈ –È≈Ì≥¢, MÊ¸∆>~rMÊ¸ ƒÊ˝$$ßÈÆ
À$, BÖVÊ¸œ& –Ë˛$∆>u> ƒÊ˝$$ßÈÆÀ$ {ºsÏ˝ãŸ MÊ¸ÖÚ≥± Á≥«¥Î-

ÀØË˛, B«¶MÊ¸ —´ßÈØÈÀØË˛$ ÑÊ¸$◊˝~ÖV> A´ßÊ˛≈ƒÊ˝$ØË˛Ö
^Û˛ƒÊ˝*Õ. EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$..

& øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘È∞MÏ¸ –È≈¥Î∆Êˇ {Á≥ƒÒ˝*fØÈÀM¸O –Ë˛_aØË˛ –˛$$rt-
–˛$$ßÊ˛sÏ˝, _rt_–Ë˛« ¥Î‘ÈaôË˛≈ ßÛ˛‘ÈÀ$ VÊ¸$«¢Ö^Ë˛ÖyÏ˛.
G) ¥˘∆Êˇ$aVÊ¸Ãå˝, {∏ÎØå˛fi º) CÖV>œÖyä˛, {∏ÎØå˛fi
Ì‹) yÊ˛^å˛, CÖV>œÖyä˛     yÏ˛) y˛ØÈ√∆äˇP, ¥˘∆Êˇ$aVÊ¸Ãå˝

f–È∫$: G
øÍ∆ÊˇôË˛ gÍ°ƒÒ˝*ßÊ˛≈–Ë˛$Ö

gÍ°ƒÒ˝*ßÊ˛≈–Ë˛$Ö AôË˛≈ÖôË˛ {¥Î´ßÈØË˛≈Ö MÊ¸ÕWØË˛
AÖ‘Ë˝Ö. Ì‹¥Î∆ˇ$$À Ü∆Êˇ$VÊ¸$ªÍr$ô¯ {¥Î∆ÊˇÖøÊ˝–˛$O ›Î”ôË˛Ö
{ôË˛≈Ö ›Î´®Ö^Û˛ÖôË˛ –Ë˛∆ÊˇMÊ¸$ f«WØË˛ –Ë˛$ÁflZØË˛≤ôË˛ ¥˘∆>-
rÖÃZ Ef”À Áú$sÍtÀ$ M¯MˆÀœÀ$. øÍ∆ÊˇôË˛ gÍ°ƒÊ˝$
M>Ö{V¸ã‹ B—∆>¬–Ë˛Ö, —$ôË˛–ÈßÊ˛$À$, AÜ–ÈßÊ˛$À
ƒÊ˝$$VÊ¸Ö, Á‹”ßÛ˛÷ EßÊ˛≈–Ë˛$Ö, —Á≥œ–ÈôË˛√MÊ¸ °{–Ë˛–ÈßÊ˛ EßÊ˛≈-
–Ë˛*À$, ÁflZ–å˛$∆Êˇ*Ãå˝ EßÊ˛≈–Ë˛$Ö, ∆Êˇ— AÁ‹¢—$Ö^Ë˛∞
{ºsÏ˝ãŸ ›Î{–Ë˛*gÍ≈∞≤ AÌfl˝Öı‹ BƒÊ˝$$´ßÊ˛ÖV> ^Û˛Á‹$Mˆ∞
VÊ¸yÊ˛VÊ¸yÊ˛ÃÍyÏ˛Ö_ØË˛ –Ë˛$‡ôÈ√V>Ö´© BVÊ¸–Ë˛$ØË˛Ö, Á‹‡ƒÊ˝$
∞∆>MÊ¸∆Êˇ◊˝ EßÊ˛≈–Ë˛$Ö, fÕƒÊ˝$Øå˛ –ÈÃÍªÍVä¸ Áfl˝ôÈ≈M>Ö
yÊ˛, Ú‹O–Ë˛$Øå˛ –Ë˛≈Ü∆ÛˇM¯ßÊ˛≈–Ë˛$Ö, ‘ÈÁ‹Ø¯ÀœÖÁú$ØË˛ EßÊ˛≈–Ë˛$Ö,
∆˙Öyä˛ sÙ˝∫$Ãå˝ Á‹–Ë˛*–Û˛‘ÈÀ$, MÏ¸”så˝CÖyÏ˛ƒÊ˝* EßÊ˛≈–Ë˛$Ö,
M>≈ºØ˛så˝ ∆>ƒÊ˝$ªÍ∆Êˇ {Á≥◊Í„MÊ¸, –Ë˛òÖså˝ ªÍsÒ˝Øå˛ ßÛ˛‘Ë˝
—øÊ˝fØË˛ Á≥£Ê˛MÊ¸Ö, Á‹”ßÛ˛÷ Á‹Ö›Î¶ØÈÀ —Œ±MÊ¸∆Êˇ◊˝ –˛$$ßÊ˛-
ÃÒ˝OØË˛ Á≥«◊Í–Ë˛*ÀØË˛$ Á≥«Á≥N∆Êˇ~ÖV> ∞’ôË˛ÖV> ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕ.

øÍ∆ÊˇôË˛ ∆>gÍ≈ÖVÊ¸ ^Ë˛«{ôË˛ & –Ë˛$$Q≈ÖV> ∆>gÍ≈ÖVÊ¸
—M>Á‹ÖÃZ ——´ßÊ˛ ßÊ˛‘Ë˝À$, ^Ë˛rtÁ≥∆Êˇ–˛$OØË˛, Á≥«¥ÎÀØË˛Á≥∆Êˇ-
–˛$OØË˛ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$ EßÈÁfl˝∆Êˇ◊˝MÊ¸$ ∆ˇVÊ¸$≈ÃÙ˝sÏ˝ÖVä¸ ^Ë˛rtÖ,
—$ÖsZ&–Ë˛*∆Ûˇœ Á‹ÖÁ‹P∆Êˇ◊˝À$, –Ë˛*ÖsÒ˝ÖVä¸&^Û˛–å˛$fi¥˘∆äˇt
{Á≥Ü¥ÎßÊ˛ØË˛À$, øÍ∆ÊˇôË˛ {Á≥øÊ˝$ôË˛”Ö ^Ë˛rtÖ 1935 {Á≥ôÛ˛≈-
MÊ¸ôË˛, ∆>gÍ≈ÖVÊ¸ Á≥«ÁŸôå˛ H∆>µr$ ∆Êˇ^Ë˛ØË˛ –˛$$ßÊ˛ÃÒ˝OØË˛ —ÁŸ-
ƒÊ˝*ÀÚ≥O Á‹–Ë˛${VÊ¸ Á‹–Ë˛*^È∆>∞≤ ı‹MÊ¸«Ö_ ^Ë˛®— VÊ¸$∆Êˇ$¢Ö-
^Ë˛$M¯–ÈÕ.

{VÊ¸*ã≥& 1, 2 V¸Oy˛Øå˛fi AyÏ˛√ÁŸØå˛fi

[#~°Öò ã¨ì_ôãπ

ÉèÏ~°`«^Õâ◊ K«i„`« - ã¨Oã¨¯$u

^Ë˛«{ôË˛ØË˛$ bÛ˛®Ö^Û˛ –Ë˛*∆ÊˇYÖ..
& hGã‹ÃZ AôË˛≈´®MÊ¸ –Ë˛*∆Êˇ$PÀ$ D —øÍVÊ¸Ö ØË˛$Ö^Û˛

–Ë˛Á‹$¢ØÈ≤∆ˇ$$ AØÛ˛ –ÈÁ‹¢–È∞≤ VÊ¸–Ë˛$∞Ö^Ë˛ÖyÏ˛.
& Ìfl˝Á‹t» "ôÛ˛ÕMÊ¸' AØÛ˛ fØË˛›Î–Ë˛*ØË˛≈  A¿{¥ÎƒÊ˝$Ö

ØË˛$Ö_ ∫ƒÊ˝$rÁ≥yÈÕ. ¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸ÃZœ "Ìfl˝Á‹t»'
"sÙ˝Á‹$t'ØË˛$ B›Î”®Ö^Û˛ —´ßÊ˛ÖV> –Ë˛*ØË˛Ì‹MÊ¸ Á‹ØË˛≤-
ßÊ˛ÆôË˛ –Ë˛$$Q≈Ö.

& Ìfl˝Á‹t» "{y˛O' Á‹ªÒ˝jMÊ¸$t AØÛ˛ øÍ–Ë˛ØË˛ ôË˛Á≥#µ. ^Ë˛«{ôË˛ÃZ
{Á≥Ü Á‹ÖÁú$rØË˛ M>MÊ¸ôÈ‰ƒÊ˝$ÖV> f∆ÊˇVÊ¸ÃÙ˝ßÊ˛$.
ßÈ∞ –˛ØË˛$MÊ¸ –Ë˛$$ÖßÊ˛$ AØÛ˛MÊ¸ M>∆Êˇ◊ÍÀ$ –Ë˛$$yÏ˛Á≥yÏ˛
EØÈ≤∆ˇ$$. JMÊ¸ßÈ∞MÏ¸ JMÊ¸sÏ˝ AÖôË˛∆ÊˇYôË˛ Á‹Ö∫Ö-
´ßÈ∞≤ MÊ¸ÕW EÖsÍ∆ˇ$$. B ›Î∆>Ö‘È∞≤ {VÊ¸Ìfl˝Ö-
^ÈÕ. Assimilation, Association sÒ˝MÏ¸≤Mä¸ EÁ≥-
ƒÒ˝*WÖ^ÈÕ.

& ^Ë˛«{ôË˛ AÖsÙ˝ ôÛ˛©À$, Á‹Ö–Ë˛ôË˛fi∆>À$ AØÛ˛® JMÊ¸-
ØÈsÏ˝ –Ë˛*r. Á‹–Ë˛$M>ŒØË˛ ¥˘sÓ˝ Á≥»ÑÊ¸ÃZœ –ÈsÏ˝
{¥Î´ßÈØË˛≈ôË˛ØË˛$ ªÍV> ôË˛WYÖ^È∆Êˇ$. ›ÎÖÌú$MÊ¸,
B«¶MÊ¸, ›ÎÖÁ‹PñÜMÊ¸ AÖ‘ÈÀÚ≥O GMÊ¸$P–Ë˛ {Á≥‘Ë˝≤À$
–Ë˛Á‹$¢ØÈ≤∆ˇ$$. ∆>fMÓ¸ƒÊ˝$ ^Ë˛«{ôË˛ JMÊ¸ MÊ¸Ø˛MÏ¸tÖVä¸ ÃÒ˝OØå˛-

V>ØÛ˛ Á≥«VÊ¸◊Ï˝Ö^ÈÕ. 
& {Ì≥Á≥∆ÛˇÁŸØå˛ ∆ˇÖyÊ˛$ ßÊ˛‘Ë˝À$V> ^Û˛ƒÊ˝$ÖyÏ˛. –˛$$ßÊ˛sÏ˝ßÊ˛‘Ë˝

'Extensive'V> EÖyÈÕ. AÖsÙ˝ A∞≤ —ÁŸƒÊ˝*-
ÀØË˛$ —›Î¢∆ÊˇÖV> ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕ, JMÊ¸ A–Ë˛V>Áfl˝ØË˛ H∆Êˇµ-
∆Êˇ$aM¯–ÈÕ. ∆ˇÖy¯ ßÊ˛‘Ë˝ÃZ –Ë˛$$RÍ≈Ö‘ÈÀÚ≥O
'Focus' ÃÙ˝ßÈ 'Intensive' A´ßÊ˛≈ƒÊ˝$ØË˛Ö MˆØË˛›Î-
WÖ^ÈÕ.

& {° 'R' sÒ˝MÏ¸≤Mä¸ØË˛$ EÁ≥ƒÒ˝*WÖ^ÈÕ.
Read - ^Ë˛ßÊ˛–ÈÕ.
Retrive - ∞ÑÏ¸Á≥¢Ö (›˘t∆äˇ ^Û˛ƒÊ˝*Õ)
Recall - Á≥#ØË˛@‘Ë˝a∆Êˇ◊˝ ^ÈÃÍ –Ë˛$$Q≈Ö.
ÃÙ˝MÊ¸¥˘ôÛ˛ {Ì≥Á≥∆ÛˇÁŸØå˛ Á‹ÖÁ≥N∆Êˇ~Ö M>ßÊ˛$.

& ô˛ÕÌ‹ ôË˛Á≥#µÀ$ ^Û˛Á‹$¢ÖsÍ∆Êˇ$. M>∆Êˇ◊˝Ö AgÍ{VÊ¸ôË˛¢
ÃÙ˝ßÈ ôˆÖßÊ˛∆Êˇ¥Îr$. CÖM> ^˛¥ÎµÀÖsÙ˝ ÁúÕôË˛Ö
VÊ¸$«Ö_ BÖß¯‚Ê˝ØË˛ M>–Ë˛^Ë˛$a. Á‹ÖÁ≥N∆Êˇ~ —‘È”Á‹Öô¯
{Ì≥Á≥∆ÛˇÁŸØå˛ MˆØË˛›ÎWÖ^Ë˛ÖyÏ˛, ´ßÈ≈Á‹ "Á≥∞'Ú≥O
EÖyÈÕ "ÁúÕôË˛Ö'Ú≥O M>ßÊ˛$.

- Those who do not learn lessons from Hi-

story, are condemned to repeat it.

—ãŸ ƒÊ˝$$ VÊ¸$yä˛ ÀMä¸

D Á≥#Á‹¢M>À$ ^Ë˛ßÊ˛–Ë˛ÖyÏ˛
& øÍ∆ÊˇôË˛ßÛ˛‘Ë˝ ^Ë˛«{ôË˛&Á‹ÖÁ‹PñÜ: ô˛À$VÊ¸$ AM>yÊ˛“$

{Á≥^Ë˛$∆Êˇ◊˝À$.
& øÍ∆ÊˇôË˛ gÍ°ƒÒ˝*ßÊ˛≈–Ë˛$Ö: ºÌ≥Øå˛ ^Ë˛Ö{ßÊ˛
& GØå˛Ì‹CB∆äˇsÏ˝: 10+2 ›Î¶∆ˇ$$ ^Ë˛«{ôË˛ Á≥#Á‹¢M>À$.

CÃÍ ^Û˛ƒÊ˝$ÖyÏ˛..
& VÊ¸ôË˛ {Á≥‘Ë˝≤Á≥{ôÈÀ —‘Û˝œÁŸ◊˝.
& –Ë˛$$RÍ≈Ö‘ÈÀÚ≥O ›˜ÖôË˛ Ø¯så˝fi ôË˛ƒÊ˝*∆Êˇ$^Û˛Á‹$M¯-

–Ë˛yÊ˛Ö.

º. MÊ¸ñ⁄Î~∆ˇyÏ˛z,
M>œã‹&1 Á‹tyÓ˛ Á‹«PÃå˝

Úfl˝OßÊ˛∆>ªÍßä˛

({¥Î£Ê˛—$MÊ¸ ∆ÊˇÖVÊ¸Ö)


